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Grufdwort

Eine erfolgreiche Wirtschaftsnation wie die unsere muss
sich bestindig neuen Anforderungen stellen; nur so lassen
sich Wohlstand und Sicherheit bewahren und mehren.
Diesen Herausforderungen begegnen wir z. B. mit einer
ausbalancierten, wettbewerblichen und umweltvertragli-
chen Energiepolitik, einer modernen Handelspolitik, der
Kontrolle und Transparenz bei der Riistungsexportpolitik
oder Impulsen fiir Investitionen und Innovationen.

Viele Programme der Bundesregierung kénnten ohne das
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle nicht
umgesetzt werden. Die aktuellen aufienpolitischen Ent-
wicklungen verdeutlichen, wie wichtig eine effektive
Exportkontrolle ist. Dabei iibernimmt das BAFA die
verantwortungsvolle Aufgabe der Priiffung von Exportan-
tragen. Sowohl der Umgang mit Riistungsgiitern als auch
mit Glitern mit doppeltem Verwendungszweck, den sog.
Dual-Use-Gtitern, steht dabei haufig im Fokus. Im Jahr 2018
hat das BAFA aulerdem auf europaischer Ebene die
intensive Begleitung der Novelle der EG-Dual-Use-Verord-
nung iibernommen.

Ein wichtiges Thema der Energiepolitik im vergangenen
Jahr war die Elektromobilitit. Das BAFA administriert hier
im Auftrag des Bundesministeriums fir Wirtschaft und
Energie die Forderung von reinen Elektroautos und
Plug-In-Hybriden. Es freut mich, dass 2018 die Férderantra-
ge fiir elektrisch betriebene Fahrzeuge (Umweltpramie) im
BAFA um etwa 12 Prozent gegeniiber dem Vorjahr gestie-
gen sind. All dies sind wichtige Bausteine fiir Fortschritte
bei der Energiewende im Verkehr und der neuen Mobilitit
in Deutschland.

Auch im Zusammenhang mit der Sicherung der Finanzie-
rung des Rickbaus der Kernkraftwerke in Deutschland

leistet das BAFA einen wichtigen Beitrag: Kernkraftwerks-
betreiber miissen dem BAFA jihrlich eine Aufstellung iiber
ihre Riickstellungen und die verfiigbaren liquiden Mittel
vorlegen. Das BAFA hat 2018 erstmalig im Auftrag der
Bundesregierung diese Angaben der Betreiber fiir das
Berichtsjahr 2017 gepriift und kommt zu dem positiven
Ergebnis, dass keine Beanstandungen an der Ermittlung der
Riickstellungsbetrige der Unternehmen vorliegen und dass
keine Anhaltspunkte erkennbar sind, die Unternehmen
konnten ihren Riickbauverpflichtungen nicht nachkom-
men. Die Ergebnisse des BAFA bildeten die Grundlage fiir
den ersten Bericht der Bundesregierung an den Deutschen
Bundestag im November 2018 zur finanziellen Vorsorge der
Kernkraftwerksbetreiber fir deren Riickbauverpflichtun-
gen.

Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des BAFA danke
ich fiir ihre sachkundige und engagierte Arbeit, mit der sie
ihren Teil zum Erfolg des Wirtschaftsstandortes Deutsch-
land beitragen.

Ganz besonders danken méchte ich dem Présidenten des
BAFA, Herrn Andreas Obersteller, der im Friihjahr diesen
Jahres in den Ruhestand tritt. Er hat diese wichtige Behorde
hervorragend gefithrt und fiir eine stets gute Zusammenar-
beit mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie gesorgt. Seiner Nachfolgerin bzw. seinem Nachfol-
ger wiinsche ich fir die Zukunft ein ebenso gutes Gelingen
bei der Wahrnehmung der vielfiltigen Aufgaben des BAFA.



Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2018 stand fir das Bundesamt fiir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle (BAFA) unter dem Zeichen neuer Aufga-
ben und neuer Herausforderungen.

Neben den seit Jahren etablierten Aufgaben, die das BAFA
im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums zuverlassig
erfiillt, haben wir zahlreiche neue Entwicklungen erlebt:

Die politische Dynamik der Exportkontrolle war insbeson-
dere durch die Veranderung des Verhiltnisses der USA zu
Iran, durch den Jemenkonflikt und die Ereignisse um
Saudi-Arabien gepragt. Dies hatte unmittelbare Auswirkun-
gen auf die Arbeit des BAFA in den Genehmigungsverfah-
ren.

In der Besonderen Ausgleichsregelung fand Anfang 2018
erstmals ein Informationstag flir interessierte Antragsteller
statt, auf dem wir tiber Neuerungen zur Begrenzung der
stromintensiven Industrie nach dem
Erneuerbare-Energien-Gesetz informierten.

Auch der BAFA-Energietag im Oktober 2018 war eine
Pramiere: Mit einer politischen Podiumsdiskussion sowie
zahlreichen Fachforen im Kontext der BAFA-Aufgaben im
Energiebereich wurde der Informationstag so gut ange-
nommen, dass wir ihn zu einer Institution etablieren
wollen.

Weitere Neuerung war die Einfihrung eines vollstindig
elektronischen Antragsverfahrens sowie die Einrichtung
einer zusitzlichen first-level-Hotline mit deutlich erweiter-
ten Servicezeiten im Bereich ,Heizen mit Erneuerbaren
Energien’

Auch intern erwartet das BAFA einige Verdnderungen: So
ist das BAFA Pilotbehorde im Geschiftsbereich des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Energie in Sachen
sIT-Konsolidierung® Ziel ist eine bundesweite Biindelung
und Standardisierung der IT, um einen leistungsfihigen,
stabilen und wirtschaftlichen IT-Betrieb sicherzustellen.
Der Prozess soll im Jahr 2021 abgeschlossen sein.

Ich danke den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des BAFA
sehr herzlich fiir Thren tatkraftigen Einsatz und die moti-
vierte Umsetzung der vielen Aufgaben und neuen Heraus-

forderungen. Unseren Partnern in Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik danke ich fiir die gute Zusammenarbeit.

Thnen, liebe Leserinnen und Leser, wiinsche ich nun eine
interessante Lekttire!

Thr

/Qoﬂm O ettt

Andreas Obersteller



Im Interview: Bernd Enders, Vizeprasident des BAFA

anldsslich seiner Verabschiedung in den Ruhestand

Lieber Herr Enders, hinter Ihnen liegen knapp 35 Jahre
BAFA - eine Ara geht somit gewissermafien zu Ende. Hand
aufs Herz: Welches Amt oder welcher Bereich im BAFA hat
Thnen am meisten Freude bereitet?

Alle! Ich habe in meinen fast 35 Jahren BAFA-Zugehorigkeit
verschiedenste Amter bekleidet. Nach meinem Einstieg in
der Kohleverstromung als Referent fiir die Kraftwerksbeur-
teilungen wurde ich nach ca. 10 Jahren mit der Leitung des
Organisationsreferates beauftragt. Zusétzlich wurde mir die
Projektleitung fiir die ,Reorganisation des Einfuhrbereiches
Textil und Stahl“ iibertragen. Dort haben wir mit der
Umstellung von der Grofirechenanlage auf eine Client/
Server-Architektur den Einstieg in die moderne IT Welt
geschafft. Als Leiter der Zentralabteilung habe ich u. a. an
der Einfiihrung unseres Risiko- und Qualititsmanagements
mitgewirkt. Als Vizeprasident hatte ich dann vor allem die
Verantwortung fiir das Projekt ,Digitale Verwaltung 2020

Bemerkenswert ist, dass dies alles sehr unterschiedliche
Aufgaben und Titigkeiten sind. Wie ist das machbar, was
ist Ihr Erfolgsgeheimnis?

Stimmt, das sind alles vo6llig unterschiedliche Aufgaben, in
denen mir das Arbeiten aber immer sehr viel Freude
bereitet hat. Nicht zuletzt deshalb, weil ich meine Rolle im
BAFA als Teamplayer und nicht als Einzelkdmpfer verstan-
den habe. Meine Tur war fir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter offen und ich bin davon {iberzeugt, dass eine
Fihrungskraft nur dann eine gute ist, wenn jeder einzelne
Mitarbeiter ernst genommen wird.

Ob ich nun mit Mitarbeitern des mittleren, gehobenen oder
hoheren Dienstes zusammenarbeite: Erfolge erreicht man
letztlich nur gemeinsam! Vielleicht ist das mein Erfolgsge-
heimnis.

Apropos gemeinsam: Ich mochte an dieser Stelle aber auch
betonen, dass mir die Zusammenarbeit mit den Prisidenten
und der ehemaligen Prasidentin des BAFA sehr viel Freude
gemacht hat.

Wie haben sich die Priasidentin und die Prasidenten, die
Sie im BAFA erlebt haben, denn unterschieden?

Bei vielen Gemeinsamkeiten gab es doch auch unterschied-
liche Impulse und Schwerpunkte:

Die Starkung der Pressestelle, Einfiihrung einer Kos-
ten-Leistungsrechnung, Transparenz und Dienstleistungs-
mentalitit, welche die Prasidentin Dr. Ria Kemper in den
Fokus gertickt hat.

Herr Dr. Heitzer, der die Leitungsstruktur des BAFA
entscheidend gepragt hat und die Einfihrung von Zielvor-
gaben, den BAFA-Jahresbericht und den Exportkontrolltag
mit der Uni Miinster ins Leben gerufen hat.

Herr Dr. Wallraff, mit dem das E-Gouvernement und ein
hochmodernes elektronisches Portal fiir die Exportkontrol-
le eingefiihrt wurde. Weiterhin das Zertifikat ,Beruf und
Familie” und die erfolgreiche Administration der ,,Abwrack-
pramie®, die das BAFA bundesweit bekannt gemacht hat.
Schliefilich eine offensive Aufgabenakquise, infolge der das
BAFA jetzt Giber 1000 Beschiftigte hat.

Bis hin zu unserem heutigen Prisidenten Herrn Obersteller,
der durch seinen Einsatz bei den Haushalts-Verhandlungen
viele zeitlich befristete Arbeitsverhiltnisse in Dauerarbeits-
verhiltnisse umwandeln konnte und zusétzlich neue
Stellen geschaffen hat. Der dartiber hinaus das BAFA mit
neuen Aufgaben wie der Uberwachung der Riickstellungen
ftir den Riickbau der Kernenergie oder mit den Informati-
onstagen ,Energie‘ und ,Besondere Ausgleichsregelung’ in
den Mittelpunkt der Offentlichkeit riickt und das Ansehen
des BAFA stirkt. Nicht unerwihnt bleiben soll der Verdienst
von Herrn Obersteller was die hauseigene Energieeffizienz
anbelangt: Wir haben vor dem BAFA-Hauptgebaude eine
offentliche Elektro-Tankstelle und den Fuhrpark auf
E-Hybridfahrzeuge umgestellt.



Sie haben also eine sehr abwechslungsreiche Karriere
hinter sich und neben Ihrer langjihrigen Tétigkeit im
offentlichen Dienst auch in der Privatwirtschaft gearbei-
tet. Was sind aus Ihrer Sicht die Vor- und Nachteile einer
Karriere im 6ffentlichen Dienst bzw. in der Privatwirt-
schaft?

Ein Vorteil des 6ffentlichen Dienstes liegt ganz deutlich in
der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie. In
meiner Zeit bei Brown, Boverie & Cie in Mannheim hatte
ich wenig Zeit fiir die Familie - umso bedauerlicher weil
mein Sohn zu dieser Zeit ganz klein war und ich ihn sehr
wenig gesehen habe.

Ein weiterer Vorteil des 6ffentlichen Dienstes ist, dass man
in einer einzigen Behorde Karriere machen kann. In der
Privatwirtschaft ist hingegen mehr Flexibilitit gefragt und
man muss internationaler denken.

Die Schwichen des 6ffentlichen Dienstes liegen auf der
Hand: Die Entlohnung ist deutlich geringer - Gehalter in
der Privatwirtschaft werden im Regelfall bilateral verhan-
delt. Im 6ffentlichen Dienst ist eine Gehaltserh6hung nur
im Rahmen einer Beférderung in der Beamtenlaufbahn, der
Ubertragung hoherwertiger Titigkeiten fiir Tarifbeschiftig-
te und seit kurzem iber ,,quotierte” Leistungspramien
moglich.

Ein hohes Gut des BAFA ist es, dass wir mit unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern iiber ein enorm hohes
,Know-how" verfiigen. Dies gilt es gegeniiber der Privatwirt-
schaft zu verteidigen. Insofern ist es wichtig, dass wir unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fordern, vor allem aber
auch fordern, damit wir gute Leute im BAFA halten konnen.
Der Wettbewerb um Personal und neue Aufgaben ist
Realitét! Insgesamt mache ich mir um die Zukunft des
BAFA jedoch keine Sorgen.

Das BAFA hat sich in Ihrer Wirkenszeit gewandelt. Welche
Verinderungen nehmen Sie dabei in all der Zeit als
besonders positiv wahr?

Es hat viele positive Verinderungen im BAFA gegeben.
Hervorheben mochte ich die flichendeckende Einfithrung
IT-gestiitzter Arbeitsprozesse, die Umstellung auf die
elektronische Akte und elektronische Antragstellung, die

Nutzung modernster Web-Technologie, die Internetprisenz
und Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit, die Schaffung
einer Kosten-Leistungsrechnung, eines Qualitits- und
Risikomanagements, die Zertifizierung ,,Beruf und Familie*
und das Angebot von Betreuungsplitzen in unserer
Kindertagesstitte.

Dem o6ffentlichen Dienst wird nachgesagt, er tue sich mit
Verianderungen sehr schwer. Konnen Sie das bestitigen
oder ist das BAFA aus Ihrer Sicht mit der Zeit gegangen?

Der offentliche Dienst und auch das BAFA haben sicherlich
noch Entwicklungspotential im Bereich neuer Arbeitsmo-
delle wie z. B. beim Thema Homeoffice. Aber auch hier
konnen wir schon einige Erfolge vorweisen. Auferdem war
das BAFA bei der Einfiihrung von Neuerungen immer einer
der ,,Ersten” im Geschéftsbereich. So z. B. auch jetzt bei der
IT-Konsolidierung des Bundes.

Gerne wird gesagt: Mit dem Ausscheiden aus dem Berufs-
leben geht das Leben erst richtig los. Haben Sie schon
Pline fiir die Zukunft - etwa Reisen mit der Familie 0. 4.7

Oh ja! Meine Frau und ich wollen Kulturreisen, etwa nach
Spanien und Portugal, unternehmen und ich méchte meine
Englischkenntnisse verbessern. Auch der Sport wird fortan
mehr im Fokus stehen als er das in stressigen Phasen in
meinem Arbeitsleben bisher tat. Ansonsten hat man mit
Familie und einem Haus immer etwas auf der Agenda.
Langweilig wird mir sicher nicht werden!

Herr Enders, ich danke Thnen fiir das Interview. Bleibt
eigentlich nur noch eine Frage:

Werden Sie das BAFA - wenigstens manchmal - etwas
vermissen?

Ja! Und zwar schon am 2. Januar 2019, am 3. Januar 2019

und am 4. Januar 2019... mit abnehmender Tendenz, bis ich
so richtig in meiner dritten Lebensphase angekommen bin.

Das Interview fihrten Christiane Fuckerer und Ann-Kathrien Aust-Haak, L1



»1. Informationstag Besondere Ausgleichsrege
mit Informationen rund um die Begrenzung der
EEG-Umlage fiir stromkostenintensive Industrie am
26. Februar in Frankfurt am Main

L}

-

12. Exportkontrolltag
unter dem Motto ,,Herausforderungen in der Ausfuhrkontrolle®
am 22./23. Marz in Berlin

Ab 12. Mai: Uberwachung der Einfuhr von Aluminiumerzeugnissen
aus Drittstaaten.

BAFA am 27. Juni ereut mit audit berufundfamilie

als familienfreundlicher Arbeitgeber zertifiziert.



10. Jubildum des »lnformationstag Exportkontrolle*

am 6. Dezember in Frankfurt am Main

Steinkohlefinanzierung
des BAFA endet mit SchlieBung der letzten Zeche Prosper-Haniel
in Bottrop am 31. Dezember.




Aufdenwirtschaft

-

Der Aufdenhandel steht fiir Wachstum, Wohlstand und Arbeitsplitze in Deutschland:

Fast jeder vierte Arbeitsplatz in Deutschland hingt vom Export ab.







Exportkontrolle als ein Spiegel aktueller Entwicklungen
wurde auch 2018 getrieben von neuen Realititen in schnell
aufflammenden Konflikten und neue Krisenherden,
inklusive insgesamt zunehmend instabileren Bewertungs-
grundlagen. Gerade deshalb erscheint Exportkontrolle
mehr als je zuvor als ein unverzichtbares Instrument, um
erkennbaren aufien- und sicherheitspolitischen Risiken
moglichst vorzubeugen bzw. hierauf angemessen zu
reagieren.

Staatliche Exportkontrolle kann aber nur dann effektiv sein,
wenn samtliche Beteiligte die Kontrollen fiir notwendig
erachten und mit allen ihnen zur Verfiigung stehenden
Mitteln flankieren. Um Unternehmen bei dieser Aufgabe
umfanglich zu unterstiitzen, hat das BAFA u. a. das Infor-
mationsmaterial mit Leitgedanken fiir die ,Firmeninterne
Exportkontrolle” grundlegend verbessert.

Das Risiko, unabsichtlich Proliferation Vorschub zu leisten,
betrifft jedoch auch Universitdten und Forschungseinrich-
tungen. Auch diese kdnnen Zielgruppe unerwiinschter
Beschaffungsversuche Dritter sein und unterliegen daher
grds. dem Auflenwirtschaftsrecht. In enger Zusammenar-
beit mit Forschungseinrichtungen und -instituten wurde
daher 2018 eine umfassende Aufklarungsinitiative gestartet.

Das BAFA war in eine Vielzahl internationaler Abstim-
mungsprozesse eng eingebunden, u. a. in die Bemithungen
um eine Harmonisierung der Exportkontrollsysteme der
EU zu stirken, das bestehenden Kontrollsystem mit
Augenmaf} auszubauen, ohne hierdurch unnétigen
Biirokratieaufwand fiir alle Beteiligten zu schaffen.

Georg Pietsch
Abteilungsleiter
Ausfuhrkontrolle
(Verfahren)

In embargorechtlicher Hinsicht war 2018 mafigeblich
durch die Aufkiindigung des Wiener Nuklearabkommens
mit dem Iran durch die USA und deren Ankiindigung, auch
gegen deutsche Unternehmen sog. Secondary Sanctions
durchzusetzen, gepragt.

Die Gesamtzahl der Antragsverfahren - als Spiegel der
ungebrochenen sehr hohen Exportorientierung der
deutschen Wirtschaft - bewegt sich 2018 bei Nutzung aller
Erleichterungen weiterhin auf einem hohen Niveau. Um
Unternehmen bei der Antragstellung vielfiltig zu unter-
stlitzen, hat das BAFA Informationen zur ,,Optimierten
Antragstellung” erneuert. Auch Verfahrenserleichterungen
durch Allgemeiner Genehmigungen und Sammelgenehmi-
gungen wurden aktualisiert und durch weitere Regeltypen
erweitert.

Nach dem Motto ,Vorsprung durch Information“ wurde in
2018 durch die monatlich erscheinenden Newsletter, die
Angebote der ,Infostelle Antragsauskunft, der ,Infostelle
ELAN K2“und den Hotlines zum Russland-Embargo sowie
zu gliterbezogenen Fragen zum Iran-Embargo, sowie durch
den Aktualitdtendienst ,Aktuelles zur Auflenwirtschaft” auf
der Homepage des BAFA unser umfangreiches Informati-
onsangebot weitreichend komplettiert.

Nicht zuletzt konnten wiederum erfolgreich sehr viele
internationale Outreach Veranstaltungen zur Unterstiit-
zung beim Aufbau administrativer Exportkontrollsysteme
erfolgreich und nachhaltig implementiert werden.



Heinz Jiirgen Hartmann
Abteilungsleiter
Ausfuhrkontrolle
(Technik)

Auch im Jahr 2018 hat die Ausfuhr-Technik die zustindigen
Ministerien bei den Verhandlungen der Internationalen
Exportkontrollregime und der Europdischen Union durch
fachtechnische Expertisen mafdgeblich unterstiitzt.

Die 80 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus vielen
technischen und naturwissenschaftlichen Fachdisziplinen
sorgen dafiir, dass die Kontrollisten dem Stand der Technik
entsprechen und neue Risiken aufgrund des rasanten
technischen Fortschritts erkannt und bewertet werden.

Die Herausforderung liegt darin, ein ausgewogenes Gleich-
gewicht zwischen den Sicherheitsinteressen der Bundesre-
publik Deutschland einerseits und den wirtschaftlichen
Interessen andererseits herzustellen.

Auch bei dem Prafverfahren fir Gastwissenschaftler und
dem Investitionspriifverfahren wird auf den technischen
Sachverstand der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Ausfuhr-Technik zurtickgegriffen, um Proliferationsrisiken
in diesen Bereichen zu minimieren.

Weltweit hohere Vernetzung, globale Produktionsketten,
Zusammenarbeit in multinationalen Projekten stellen die
Exportkontrolle und insbesondere die Ausfuhr-Technik vor
neue Aufgaben. Die klassische Ausfuhr von Giitern tritt in
den Hintergrund, die Ausfuhr und der Austausch von
Entwicklungs- und Herstellungstechnologie nimmt im
gleichen Umfang zu. Hierbei gilt es, die Technologie
hinsichtlich ihres MifRbrauchspotentials fr die Entwick-
lung, Herstellung oder Verbreitung von Massenvernich-
tungswaffen und Riistungsgiitern zu Giberpriifen und zu
validieren.

Herausforderung fiir das Jahr 2019 sind die Identifizierung
und Bewertung von sogenannten ,Emerging Technologies®,
z. B. Kiinstliche Intelligenz, Quantencomputer und
-kryptografie, Schwarmtechnologie.

Diese Technologien werden in den nichsten Jahren Einzug
in unser alltiagliches Leben halten und es muf} die Abwa-
gung erfolgen, inwiefern diese Technologien auch fir
kritische Anwendungen im Bereich von Massenvernich-
tungswaffen und Ristungsgiitern eingesetzt werden
konnen und somit der Exportkontrolle unterliegen sollen.






Exportkontrolle und das BAFA

Exportkontrolle ist ein unverzichtbares Instrument, um
auflen- und sicherheitspolitischen Risiken vorzubeugen
bzw. hierauf zu reagieren. Als zentral zustdndige Verwal-
tungs- und Genehmigungsbehorde setzt das BAFA im
Rahmen der politischen Vorgaben der Bundesregierung die
Sicherheitsbelange und aufienpolitischen Interessen der
Bundesrepublik Deutschland auf dem Gebiet des Aufien-
wirtschaftsrechts um. Schwerpunktaufgabe des Amtes ist
die Priifung, ob der Export eines Gutes oder unterschied-
lichste damit verbundene Handlungen im Aufenwirt-
schaftsverkehr wie z. B. Dienstleistungen, Durchfuhren
genehmigungspflichtig und genehmigungsfihig sind.

Effektive Exportkontrollen liegen jedoch auch im Interesse
der Exportwirtschaft. Exportkontrolle zielt darauf ab,
Unternehmen auch vor unbeabsichtigten Zulieferungen zu
Massenvernichtungswaffenprogrammen zu bewahren,
ermoglicht den Blick der Unternehmen auf unerwiinschte
Beschaffungsmafinahmen Dritter und eréffnet gleichzeitig
die Chance, sich in nicht sensitiven Bereichen den Zugang
zu Technologien und zu wachsenden Import- und Export-
markten nicht zu verbauen. Eine wirksame Exportkontrolle
im Unternehmen kann langfristig auch dazu beitragen,
strategisch bedeutsame Auslandsmarkte fir die gesamte
deutsche Exportwirtschaft zu sichern: Die Lieferung z. B.
einer Werkzeugmaschine in das Land X fiir dessen Raketen-
programm mag dem einzelnen Unternehmen oberflachlich
betrachtet einen kurzfristigen Gewinn verschaffen. Lang-
fristig hingegen konnten alle Unternehmen indes ungleich
mehr Nutzen daraus ziehen, wenn X sein Raketenpro-
gramm aufgibt und infolgedessen verstarkt fir zivile
Zwecke exportiert werden kann.

Dartiiber hinaus kann eine wirksame Exportkontrolle auch
einer Rufschiadigung der Unternehmen und der gesamten
Exportwirtschaft vorbeugen. Tatsiachliche oder auch nur
vermeintliche ,,Exportskandale” werden von den Medien
aufgegriffen und von einer kritischen Offentlichkeit ggf.
auch im Ausland aufmerksam verfolgt. Wer nur in den
Verdacht gerit, illegal auszufiihren, kann bereits als
~schwarzes Schaf im Auslandsgeschift gebrandmarkt
werden. Solche Berichterstattung wirkt sich nicht nur auf
das betroffene Unternehmen selbst aus, sondern hat unter
Umsténden Folgen fur die gesamte deutsche Wirtschaft. Je
nach Ausmaf} und Folgen kann sogar die Existenz des
Unternehmens gefihrdet sein, wenn die exportkontroll-
rechtlichen Vorschriften nicht hinreichend beachtet
werden. Exportkontrolle ist daher nicht nur ,eine Sache des
BAFA* sondern insbesondere auch der Unternehmen.
Exportkontrolle sollte daher auch in den Unternehmen
,Chefsache“ sein.
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Daneben erfordert die Globalisierung sowie die sich auch in
2018 weiter beschleunigenden weltweiten Krisen von allen
Beteiligten die Fahigkeit, sich kurzfristig auf sich andernde
Situationen einzustellen und entsprechend zu reagieren.
Antragsteller sind an einer méglichst langfristigen Zusiche-
rung der Liefermoglichkeit gerade an vermeintlich nichts-
ensitive Empfanger interessiert, andererseits zwingen
schnell aufflammende Konflikte und neue Krisenherde in
einer insgesamt zunehmend unsicheren, z. T. undurch-
schaubaren Sicherheitslage beziiglich des Endverbleibs und
der Endverwendung zu immer neuen Fragestellungen. In
diesem Spannungsverhiltnis kommt dem Informationsan-
gebot des BAFA, insbesondere auch beim Aufbau effektiver
Exportkontrollprogramme in den Unternehmen (sog. ICP’s),
und die Unterstiitzung des BAFA bei der Bewertung von
Handlungen im Auflenwirtschaftsverkehr und in den
Antragsverfahren wesentliche Bedeutung zu. Aus diesem
Grund hat das BAFA im Jahr 2018 sein Informationsangebot
erweitert und aktualisiert und in einer Vielzahl von
Informationsveranstaltung auch auf die Bedeutung von
ICP’s hingewiesen.

Exportkontrolle im Unternehmen - ICP

Staatliche Exportkontrolle kann nur dann effektiv sein,
wenn samtliche Beteiligte die Kontrollen fiir notwendig
erachten und mit allen ihnen zur Verfiigung stehenden
Mitteln unterstiitzen. Auch aus eigenen Interessen heraus
sollten Unternehmen durch die Etablierung geeigneter
organisatorischer Mafinahmen und Vorkehrungen ihren
Beitrag dazu leisten, dass Beschaffungsbemiihungen
rechtzeitig erkannt und verhindert werden. Hierbei kommt
dem Spezialwissen der Unternehmen, beispielsweise tiber
die Beschaffenheit ihrer Giiter und Kenntnisse zu poten-
ziellen Kunden, Giberragende Bedeutung zu. Wesentlich ist
hierbei, dass die Unternehmen nicht nur die gesetzlichen
Vorschriften kennen, sondern sich so organisieren, dass das
im Unternehmen vorhandene Spezialwissen gebiindelt und
einzeln und in ihrer Gesamtschau bewertet werden kann.
Um die Unternehmen bei dieser Aufgabe zu unterstiitzen,
hat das BAFA das Merkblatt ,,Firmeninterne Exportkontrol-
le” grundlegend iiberarbeitet und aktualisiert. Das Merk-
blatt enthilt umfangreiche Hinweise und Tipps wie
Unternehmen ihre firmeninterne Exportkontrolle aufstel-
len kénnen, um nicht unabsichtlich zur Verbreitung von
Massenvernichtungswaffen beizutragen. Neben Tipps und
Empfehlungen zur Ausgestaltung eines ICP enthilt das
Merkblatt umfangreiche Warnhinweise (,,red flags“) zu
verddchtigen Verhaltensmustern potenzieller Kunden.
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Outreach to Academia

Das Risiko, unabsichtlich der Verbreitung von Massenver-
nichtungswaffen Vorschub zu leisten, betrifft jedoch nicht
nur Unternehmen, sondern auch Universititen und
Forschungseinrichtungen, bis hin zu Fachbereichen
deutscher Hochschulen, bei denen technisches Spezialwis-
sen vorhanden ist. Alle diese Bereiche kdnnen Zielgruppe
unerwiinschter Beschaffungsversuche Dritter sein. Hierbei
konnen insbesondere auch zivile Forschungs- und Tatig-
keitsbereiche Einfallstore fiir proliferationsrelevante
Informationsgewinnung und hierauf aufbauende militari-
sche und/oder terroristische Aktivitiaten bieten. Vor diesem
Hintergrund hat das BAFA in enger Zusammenarbeit mit
den Forschungseinrichtungen und -instituten eine
Initiative zur Aufklarung und Méglichkeiten der Identifizie-
rung proliferationsrelevanter Anfragen vermeintlich
unverdichtiger auslandischer Institute gestartet und
zahlreiche Informationsveranstaltung und Gesprache
gefithrt. Diese Initiative wird in 2019 fortgefiihrt und mit
umfangreichen Informationsmaterialien begleitet.

Exportkontrolle in Unternehmen oder Forschungseinrich-
tungen erfordert dartiber hinaus in zunehmenden Mafie
auch Kenntnisse exportkontrollrechtlicher Bestimmungen
anderer Staaten, insbesondere der USA. Dieses Interesse hat
das BAFA auch im Jahr 2018 aufgegriffen und, zusammen
mit Vertretern der US-amerikanischen Exportkontrollbe-
hoérden, in einer vielbeachteten Veranstaltung iber den
Stand der U.S.-Exportkontrollreform sowie iiber jiingste
exportkontrollpolitische Entwicklungen informiert. Dies
belegt, dass bei der Bewiltigung der zentralen Schwer-
punktaufgabe ,,Exportkontrolle” ein Blick auf den nationa-
len Tellerrand nicht ausreicht. Dies gilt nicht nur fir die
Unternehmen, sondern in besonderer Weise auch fir das
BAFA. Die Schwerpunktaufgabe Exportkontrolle kann nur
dann erfolgreich bewaltigt werden, wenn das BAFA in
vielfaltiger Weise national und international aktiv ist, um
eine Harmonisierung der Exportkontrollvorschriften und
der hierzu entwickelten Praktiken und Verfahren zu
verfestigen. Diesem Auftrag hat sich das BAFA auch im Jahr
2018 gestellt.

Auf nationaler Ebene unterstiitzt das BAFA mit seinem
juristischen, technischen und administrativen Sachverstand
nicht nur das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie und das Auswértige Amt, sondern steht auch in
intensivem Austausch mit anderen Ministerien, den
Ermittlungs-, Zoll- und Uberwachungsbehérden und hat in
einigen hundert Fillen Stellungnahmen, wie z. B. gegentiber
dem Zollkriminalamt und dem Generalbundesanwalt,
erarbeitet. Eng und vertrauensvoll ist auch der Austausch
mit den Sicherheitsbehérden, wie dem BND und BfV.

Daneben ist das BAFA fiir die Kontrolle und Uberwachung
der Unternehmen und Einrichtungen, die Umgang mit
Kriegswaffen haben, zustindig. Kernelemente dieser
Kontrolle bilden die Priifungen der Kriegswaffenbiicher
sowie Ortliche Betriebspriifungen der vorhandenen
Kriegswaffenbestinde und der physischen Sicherheitsvor-
kehrungen. Im Jahr 2018 befanden sich rund 275 Unterneh-
men/Einrichtungen in der Uberwachung des BAFA.

Zur Optimierung der internen Verfahrensabldufe sowie zur
Einfihrung der digitalen Kommunikation wurde das
Projekt ,elektronisches Kriegswaffenbuch” in enger
Abstimmung mit den iiberwachten Unternehmen und
Einrichtungen fortgefiihrt. Im Mittelpunkt des Projekts
steht die Einrichtung einer Meldedatenbank fiir die Abgabe
der halbjdhrlich abzugebenden Bestandsmitteilungen.
Ferner werden eine besondere Registrierung fiir die Nutzer
im ELAN-K2 sowie eine Genehmigungsdatenbank geschaf-
fen, die alle erteilten Genehmigungen nach dem Kriegswaf-
fenkontrollgesetz beinhaltet. Das Projekt wird eng begleitet
mit Dialogforen fiir Vertreter betroffener Unternehmen.

Daneben ist das BAFA seit dem 01.09.2018 zustindig zur
Erteilung von Genehmigungen zum Umgang mit bestimm-
ten unbrauchbar gemachten Kriegtswaffen.
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Schwerpunkt: Antragsverfahren und Verfahrenserleichterungen

Neben der Optimierung und Beschleunigung von Antrags-
verfahren spielen Verfahrenserleichterungen in der Form
Allgemeiner Genehmigungen und Sammelgenehmigungen
eine zentrale Rolle fiir die Industrie. Die grofle Bedeutung
der vom BAFA erlassenen Allgemeinen Genehmigungen,
deren Nutzung nach einer Registrierung von den Unter-
nehmen in eigener Verantwortung erfolgen kann, ergibt
sich insbesondere daraus, dass fiir Ausfuhren, die allgemein
genehmigt sind, kein Antragsverfahren durchgefiihrt
werden muss. So hat das BAFA in 2018 die Allgemeinen
Genehmigungen aktualisiert und den Anwendungsbereich,
soweit ohne Risiken fiir die Exportkontrolle moglich,
erweitert. Die Allgemeinen Genehmigungen des BAFA sind
hierbei in vielfaltiger Hinsicht Vorbild fiir andere Staaten
der Européischen Union und der Kommission, die verschie-
dene Allgemeine Genehmigungen des BAFA aufgegriffen
und in den Vorschlag zur Anderung der EG-Dual-Use-Ver-
ordnung tibernommen hat.

Zunehmend werden aber auch Sammelgenehmigungen als
weitere Moglichkeit der Verfahrenserleichterung genutzt,
da Sammelgenehmigungen den Vorteil bieten, lingerfristi-
ge Geschiftsbeziehungen in einer Genehmigung abzubil-
den und bei etwaigen Anderungen des Geschiftsmodell
flexibel erweiterbar sind. Sammelgenehmigungen sind
somit ein weiteres grundlegendes Instrument zur Entlas-
tung der Wirtschaft und zur Sicherung der wirtschaftlichen
Interessen an einer schnellen und unkomplizierten
Abwicklung regelméflig wiederkehrender Ausfuhren.
Dieses gesteigerte Interesse der Wirtschaftsbeteiligten hat
das BAFA im Jahr 2018 aufgegriffen und weitere Regeltypen
von Sammelgenehmigungen entwickelt. Hierzu gehdren
insbesondere Sammelgenehmigungen zum projekt- und
endverwendungsbezogenem Technologietransfer, zum
konzerninternen Technologietransfer sowie zur Ermaogli-
chung des mobilen Arbeitens eigener Mitarbeiter bei
Auslandseinsitzen. Abgerundet wurde diese Initiative
durch eine Neufassung des Merkblatts ,Sammelgenehmi-
gungen fiir Dual-Use-Gter", dass insbesondere diese neuen
Typen von Sammelgenehmigungen niher erlautert.

Die Gesamtzahl der Antragsverfahren - als Spiegel der
ungebrochenen sehr hohen Exportorientierung der
deutschen Wirtschaft - bewegt sich auch bei Nutzung aller
Erleichterungen weiterhin auf einem sehr hohen Niveau.
Dies ist stindiger Ansporn fiir das BAFA, auch kiinftig die
Antragsverfahren und Bearbeitungsprozesse zu optimieren.

Diese Zahlen miissen jedoch immer im Gesamtkontext aller
Giiterexporte aus Deutschland bewertet werden. Tatsich-
lich unterfillt nur ein vergleichsweise geringer Teil der aus
Deutschland getitigten Exporte der Kontrolle des BAFA.
Gleichwohl waren einige Geschifte spezialisierter Unter-
nehmen stark von den européischen und nationalen
gesetzlichen Regelungen betroffen.

Rund 6.300 meist mittelstindische Unternehmen stellten
iiber 48.000 Antrage und Anfragen beim BAFA. Der Wert
der im Rahmen der Exportkontrolle vom BAFA positiv
beschiedenen Ausfuhrvorhaben betrug 2018 ca. 22,3
Milliarden Euro. Die abgelehnten Antrage hatten enen Wert
von rund 150,7 Millionen Euro.

Die Kommunikation zwischen der Wirtschaft und dem
BAFA findet nahezu vollstindig vollelektronisch und damit
fuir alle Beteiligten transparent und nachvollziehbar iber
das auf den neusten IT Stand gebrachte Portal ELAN-K2
statt.

Anzahl Allgemainer Genehmigungen
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Verfahrensbeschleunigung durch
optimierte Antragstellung

Verfahrensbeschleunigung ist jedoch nicht nur eine
Aufgabe des BAFA. Vielmehr gilt: Je besser die Unterneh-
men ihre Antrage stellen, umso weniger Riickfragen sind
erforderlich, was zu einer deutlichen Verkiirzung der
Bearbeitungsdauer fiihren kann. Eine optimierte Antrag-
stellung liegt daher im ureigensten Interesse der Unterneh-
men. Unternehmen sollten bereits im Vorfeld der Antrag-
stellung diese moglichst optimal vorbereiten und friithzeitig
klaren, welche Unterlagen dem Antrag beizufiigen sind.
Wichtig ist hierbei, dass sich die Unternehmen bereits vor
den konkreten Vertragsverhandlungen bewusst machen,
welche Informationen fiir den Antrag benétigt werden, um
dies bereits bei den Vertragsverhandlungen thematisieren
zu konnen. Die Erfahrungen zeigen, dass es nach Vertrags-
schluss oftmals schwierig ist, weitere Unterlagen oder
Informationen zu erhalten. Neben dieser Vorpriifungsphase
ist ganz entscheidend, dass die Unternehmen den Sachver-
halt substantiiert und widerspruchsfrei vortragen, da
gerade unplausible Antragsangaben immer wieder zu
Rickfragen fiihren. Um die Unternehmen bei diesen
Vorpriifungen zu unterstiitzen, hat das BAFA das Merkblatt
»Optimierte Antragstellung” grundlegend erneuert und
insbesondere um Tipps und um eine Aufstellung typischer
Fehler erginzt.
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Informationsquellen des BAFA /
Planbarkeit durch Transparenz

Bereits die oben dargestellten Beispiele belegen, dass der
Transparenz bei der Bearbeitung von Antragen und dem
Ausbau des Informationsangebots mafigebliche Bedeu-
tung zukommt. Neben der kontinuierlichen Optimie-
rung der Antragsverfahren und Bearbeitungsprozesse
sowie dem Angebot an Verfahrenserleichterungen fir
nichtsensitive Vorhaben ist das Bereitstellen moglichst
aktueller Informationen ein Kernanliegen des BAFA.
Gerade der schnelle Zugriff auf aktuelle Informations-
quellen ermoglicht der Exportwirtschaft einen ,Vor-
sprung durch Information“ und dient der schnellen
Bewertung, welche Rechtsgeschifte und Ausfuhrvorha-
ben Beschrankungen unterworfen sein konnen; bietet
also Verhaltenssicherheit und vermeidet im Interesse
aller unnotige Verfahren. 2018 hat das BAFA deshalb
wieder zahlreiche Hilfestellungen angeboten und das
bereits bestehende Informationsangebot ausgebaut.

Neben den bereits erwidhnten Merkblittern zur firmen-
internen Exportkontrolle, zu Sammmelgenehmigungen
fir Dual-Use-Giiter und dem Merkblatt ,,Optimierte
Antragstellung” wurde das grundlegende Einstei-
ger-Merkblatt ,, Exportkontrolle und das BAFA“ aktuali-
siert, um nicht nur einen ersten Einstieg in die Export-
kontrolle zu ermdoglichen, sondern auch eine aktuelle
Ubersicht iiber Informationsquellen und Ansprechpart-
ner im BAFA zu bieten. Diese fortwahrende Veroffentli-
chungsinitiative wurde in 2018 durch den monatlich
erscheinenden Newsletter sowie durch den Aktualiti-
tendienst ,Aktuelles zur Auflenwirtschaft“ auf der
Homepage des BAFA komplettiert. Daneben wurden
auch die bereits bekannten Angebote der ,Infostelle
Antragsauskunft®, der ,Infostelle ELAN K2“und den
Hotlines zum Russland-Embargo sowie zu giiterbezoge-
nen Fragen zum Iran-Embargo fortgefiihrt.

Entsprechend der schwerpunktméfigen Ausrichtung
des BAFA richten sich diese Informationsangebote
besonders an kleine und mittlere Unternehmen, aber
auch an Handelskammern und Verbande.

HADDEX

Das vom BAFA in Zusammenarbeit mit der Bundesan-
zeiger Verlagsgesellschaft mbH herausgegebene
Handbuch der Deutschen Exportkontrolle - HADDEX

- wurde im Jahr 2018 weiter an die veranderte Rechtsla-
ge angepasst. Damit bleibt das Werk, das auch online
verfiigbar ist, eine unverzichtbare und immer aktuelle
Arbeitshilfe fiir die meist mittelstindischen exportori-
entierten Unternehmen bei der Umsetzung von
Exportkontrollen.

Informationsveranstaltungen

Informationstag Exportkontrolle

Der ,Informationstag Exportkontrolle” feierte in diesem
Jahr sein zehnjahriges Jubilium. Am 6. Dezember 2018
setzte das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) seine bewihrte Veranstaltungsreihe fort und
begriifite in Frankfurt am Main Gber 550 interessierte
Teilnehmer aus der Exportkontrollwelt sowie Vertreter des
Zollkriminalamts und des US-Konsulats.

Praxisrelevante Fragestellungen zu dem dynamischen
Gebiet des Aufienwirtschaftsrechts standen wie in den
Vorjahren im Mittelpunkt.Die Fachvortrage wurden durch
Berichte tiber das Verfahren in Briissel zur Novellierung der
EG-Dual-use-Verordnung, insbesondere die Beratungen in
der Ratsarbeitsgruppe Dual-use zu dem von der EU-Kom-
mission vorgelegten Entwurf einer Neufassung dieser
Verordnung eréffnet. Es folgende Vortrige informierte tiber
die jingsten Anderungen der Giiterlisten der internationa-
len Exportkontrollregime sowie tiber die am 15. Dezember
2018 in Kraft getretene Aktualisierung der Glterliste in
Anhang I der EG-Dual-use-Verordnung. Der fachtechnische
Teil der Veranstaltung wurde abgerundet durch einen
Vortrag zur Erfassung von Software zur spéteren Freischal-
tung bestimmter Giiterfunktionen im Lichte gewonnener
Erkenntnisse. In den Folgevortriagen wurden die notwendi-
gen Informationen zur Optimierten Antragstellung sowie
Sammelgenehmigungsverfahren vorgestellt, wie iber den
Umgang mit Technologietransfers beziiglich Forschung/
Entwicklung - ,,outreach to academia“ Abgerundet wurde
der Veranstaltungstages mit einen Uberblick iiber die
Entwicklungen bei den Embargos, mit einem Fokus auf das
Russland- sowie das Iranembargo.

Exportkontrolltag

Am 22.und 23. Mirz 2018 fand in Berlin der 12. Exportkon-
trolltag statt. Die Veranstaltung, die gemeinsam vom
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
und dem Zentrum fiir AufRenwirtschaftsrecht (ZAR) e. V. der
Westfilischen Wilhelms-Universitit Miinster veranstaltet
wird, hat sich in den vergangenen Jahren zu einer festste-
henden Institution entwickelt und bildet regelméifiig den
Jahresauftakt fiir die Exportkontroll-Community.

Zu dem Leitthema ,Herausforderungen in der Auenwirt-
schaftskontrolle“ diskutierten auch in diesem Jahr wieder
hochrangige Vertreter aus Wirtschaft, Politik, Rechtspflege
und Wissenschaft tiber aktuelle sowie zukiinftige Entwick-
lungen des Aufienwirtschaftsrechts.



Die rund 500 Teilnehmer nutzen die Gelegenheit zum
gegenseitigen Austausch und diskutierten eifrig mit.

Hierzu gehorte insbesondere die Auseinandersetzung mit
den US exportkontrollrechtlichen Vorschriften, das
exportierende Unternehmen - neben deutschen und
europdischen Exportkontrollvorschriften - teilweise auch
zu beachten und verantworten haben. Diese Herausforde-
rung fiir die tégliche Exportkontrollpraxis in Unternehmen
griff der diesjahrige Keynote-Vortrag auf: Rich Ashooh,
Assistant Secretary for Export Administration, Bureau of In-
dustry and Security, informierte die Teilnehmer grundle-
gend Uber die Voraussetzungen der ,,US Export Control®.

Ein weitere zentrale Themen waren die Novellierung der
EG-Dual-use Verordnung. und der Umgang mit dem Thema
~Wirtschaft und Menschenrechte® Die Fachvortrige
deckten die Bewertung der Auswirkungen der Sanktionen
gegeniber Russland, sowie die Herausforderungen, die sich,
im Rahmen der Uberwachung des AuRenwirtschaftsver-
kehrs fur das Zollkriminalamt ergeben, ab. Das Diskussions-
forum beschiftigte sich mit dem Thema “Compliance®, und
mit die Frage, wie viele Vorgaben vom Staat notwendig und
wie viel Eigenverantwortung der Industrie méglich ist, um
rechtssicher exportieren zu kdnnen.

Traditionsgemaf? standen am Ende des zweiten Veranstal-
tungstags Vortrige zu den jiingsten fachlichen Entwicklun-
gen in den Ministerien und Behdérden im Zusammenhang
mit der Exportkontrolle im Mittelpunkt.

Sonstige Informationsveranstaltungen

2018 setzte das BAFA die Zusammenarbeit mit verschiede-
nen Industrie- und Handelskammern in ganz Deutschland
durch gemeinsame Informationsveranstaltungen zu
aktuellen exportkontrollrechtlichen Themen fort und
nahm an Informationsveranstaltungen zur Exportkontrolle
fiir Entscheidungstrager in Unternehmen teil. Abgerundet
wurden die Aktivititen durch die Teilnahme an Arbeitskrei-
sen des Bundesverbands der Deutschen Industrie (BDI), des
Bundesverbands der Deutschen Sicherheits- und Verteidi-
gungsindustrie (BDSV) sowie an Informationsveranstaltun-
gen und -gespriachen verschiedener Fachverbinde (unter
anderem SPECTARIS, VDA und VDMA), die dem gegenseiti-
gen Gedanken- und Informationsaustausch dienen.
Daneben wurden Informationsveranstaltungen zum
US-amerikanischen Exportkontrollrecht durchgefiihrt, um
- in Zusammenarbeit mit US-Vertretern - insbesondere auf
die Auswirkungen dieser auslandischen Regelungen auf
deutsche Unternehmen zu informieren.
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Dariiber hinaus hat das BAFA 2018 seine Zusammenarbeit
mit Forschungseinrichtungen zu deren Umgang mit
sicherheitsrelevanter Forschung sowie Verfahren in
Zusammenhang mit Technologietransfers ausgebaut. Dieser
Dialog wird 2019 fortgefiihrt, um Losungsansitze fiir
exportkontrollrechtliche Herausforderungen des akademi-
schen Bereichs zu entwickeln und diese in einem Hand-
buch zu veréffentlichen.

Internationale Aktivititen 2018

Neben der dargestellten Schwerpunktaufgabe der Bearbei-
tung von Antragsverfahren ist das BAFA unter der Feder-
fiihrung des Bundesministeriums far Wirtschaft und
Energie und des Auswirtigen Amtes an der Erarbeitung
europiischen und nationalen Rechts beteiligt. Hierzu wirkt
es in den technischen, juristischen und administrativen
Arbeitsgruppen in Briissel und den internationalen
Exportkontrollregimen mit und leistet so wichtige Beitrige
zur Harmonisierung der Genehmigungsnormen und zu
transparenteren Verfahren.

Eine vielbeachtete Veranstaltung ergab sich hierbei anliss-
lich der Internationalen Luft- und Raumfahrtausstellung
Berlin (ILA) 2018. Das BAFA und die Genehmigungsbehor-
den von Frankreich, Italien, Spanien, Schweden und
Grofibritannien fithrten in Zusammenarbeit mit dem
Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindust-
rie (BDLI) das sog. »Defence Export Control Symposium«
durch. Im Rahmen dieser Veranstaltungen informierten die
Genehmigungsbehorden tiber aktuelle Entwicklungen und
Herausforderungen im Bereich der Exportkontrolle.

Daneben hat das BAFA im Jahr 2018 wieder an zahlreichen
internationalen Sitzungen teilgenommen und mit auslan-
dischen Delegationen Gespriche iiber praktische Fragen
der Exportkontrolle gefiihrt. Unter anderem wurden
Gesprache mit britischen, ddnischen, belgischen, spani-
schen, israelischen, japanischen, und koreanischen Delega-
tionen geftihrt. Vertreter Taiwans und der Republik Belarus
waren beim BAFA zu Gast. Daneben hat das BAFA in diesem
Jahr aktiv an den trilateralen exportkontrollrechtlichen
Konsultationen (Deutschland, Osterreich, Schweiz) sowie
bilateralen Konsultationen mit Frankreich teilgenommen.
Neben der Pflege bilateraler Kontakte beteiligte sich das
BAFA aktiv an zahlreichen nationalen und internationalen
Initiativen. Wie in den vergangenen Jahren beteiligte sich
das BAFA in 2018 an der 25. Asiatischen Exportkontrollkon-
ferenz in Tokio.
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Seit dem Jahr 2012 organisiert das BAFA im Auftrag des
Auswirtigen Amts den ,Wiesbaden-Prozess“ - eine Platt-
form, in dem Vertreter aus aller Welt gemeinsam aktuelle
Herausforderungen der Exportkontrolle diskutieren und
sachgerechte Losungen zur Umsetzung der Resolution 1540
(2004) des Sicherheitsrates der Vereinten Nationen entwi-
ckeln. Hierzu wurden im Jahr 2018 zwei regional gepragte
Veranstaltungen in Indien und in Stidkorea gemeinsam mit
dem 1540 Committee des Sicherheitsrates und des United
Nations Office for Disarmament Affairs initiiert. Im Jahr
2019 wird, wie alle zwei Jahre, ein Kongress in Wiesbaden
flir Vertreter aus der gesamten Welt geplant.

Europiische Union

Wie in den Vorjahren hat das BAFA an Sitzungen verschie-
dener EU-Gremien in Briissel teilgenommen und an der
Erarbeitung von Rechtsnormen und der Weiterentwicklung
der exportkontrollrechtlichen Verfahren mitgewirkt. Hier
war das BAFA unmittelbar eingebunden und hat in engem
Kontakt mit dem Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie seine Expertise in fachtechnischer und administra-
tiver Hinsicht intensiv eingebracht.

Von besonderer Bedeutung waren hierbei die sehr intensiv
gefiihrten Beratungen in den Sitzungen der Ratsarbeits-
gruppe ,,Dual-use” zur Novellierung der EG-Dual-Use
Verordnung, die im diesem Jahr nochmal deutlich mehr an
Fahrt aufgenommen haben. Das BAFA ist in diese Beratun-
gen eng eingebunden und bestrebt, die Bemithungen um
eine Harmonisierung der Exportkontrollsysteme der
EU-Mitgliedstaaten zu stirken und die bestehenden
Kontrollsysteme mit Augenmaf auszubauen, ohne hier-
durch unnétigen Blrokratieaufwand fir die Unternehmen
und das BAFA zu schaffen. Hierbei bemiiht sich das BAFA
um einen engen Schulterschluss mit Industrie, Forschungs-
einrichtungen und anderen EU-Mitgliedstaaten und hat
mit allen Beteiligten intensive Gesprache gefiihrt und an
zahlreichen Informationsveranstaltungen teilgenommen.
Zudem beteiligte sich das BAFA aktiv an einer EU-weiten
Schulung von Mitarbeitern in Exportkontrollbehérden der
EU-Staaten und bringt, als eine der grofiten Genehmi-
gungsbehorden in der EU, seine Erfahrungen bei der
Antragsbearbeitung ein.




Weiterhin arbeitete das BAFA 2018 an einer eigens geschaf-
fenen Unterarbeitsgruppe der EU zur Entwicklung gemein-
samer, EU-weit glltiger, ICP-Standards mit und hat hierbei
die, durch viele Gespriche mit Unternehmen, gewonnenen
Erfahrungen eingebracht. Dabei stellten die, mafigeblich
vom BAFA entwickelten, Kriterien zur Zertifizierung von
Unternehmen nach der Intra-EU-Verteidigungsgiiterricht-
linie den Ausgangspunkt der Beratungen dar.

Im Bereich der Riistungsgiiter war das BAFA an der
Uberpriifung der Wirksambkeit der Intra-EU-Verteidigungs-
gliterrichtlinie und der auf Basis dieser Richtlinie erlasse-
nen Allgemeinen Genehmigungen intensiv mit dem Ziel
beteiligt, das nationale Niveau der Verfahrenserleichterun-
gen auf européischer Ebene zu harmonisieren. Erganzt
wurde dieses Engagement durch entsprechende Teilnahme
am Lol-Prozess, einer informellen Arbeitsgruppe einzelner
EU-Mitgliedstaaten im Bereich der Riistungsgiter. Hier
gelang es, einen Entwurf fiir ein gemeinsames Verstindnis
der Auslegung des Begriffs ,specially designed for military
purposes“ zu erarbeiten. Dieser Entwurf war im Frithjahr
2018 Gegenstand einer EU-Umfrage, bei welcher die
europaische Industrie eingebunden wurde. Der Entwurf
wird aktuell auf Basis der eingegangenen Riickmeldungen
gepriift.

Daneben startete der EU-Uberpriifungsprozess zur Feuer-
waffenverordnung, an der das BAFA ebenfalls mafigeblich
beteiligt ist. Vervollstindigt werden die Aktivititen des
BAFA auf europiischer Ebene im Bereich der Riistungsgii-
ter durch die Teilnahme an den Sitzungen der sogenannten
COARM-Arbeitsgruppe, die der Harmonisierung der
Genehmigungspraxis in den Mitgliedstaaten dient. Dort
wird aktuell der Gemeinsame Standpunkt 2008/944/GASP
auf Anderungs- und Anpassungsbedarf gepriift. Der
Gemeinsame Standpunkt legt Kriterien fest, nach denen die
Erteilung von Exportgenehmigungen fiir Riistungsgiiter in
allen EU-Mitgliedsstaaten erfolgen soll.

Dartiiber hinaus nahm das BAFA an der Expertensitzung der
sog. Alliance for Torture-Free Trade teil. Bei dieser Alliance
handelt es sich um eine gemeinsame Initiative der Européi-
schen Union, Argentiniens und der Mongolei mit dem Ziel,
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den Handel mit Foltergiitern und Giitern, die zur Vollstre-
ckung der Todesstrafe bestimmt sind, einzuddmmen. Im
Rahmen dieser Sitzung stellte das BAFA seine Praxis bei der
Bearbeitung von Antriagen nach der sog. Anti-Folterverord-
nung dar und leistete damit einen Beitrag zur EU-weiten
Harmonisierung auch in diesem Bereich der Exportkont-
rolle.

In embargorechtlicher Hinsicht war 2018 maf}geblich
durch die Aufkiindigung des Wiener Nuklearabkommens
mit dem Iran durch die USA und deren Ankiindigung, auch
gegen deutsche Unternehmen sog. Secondary Sanctions
durchzusetzen, geprigt. Dies und die Reaktivierung der sog.
Blocking-Verordnung durch die Européische Union fiihrten
zu einem erneut gesteigertem Informationsbediirfnis der
Industrie Das diesbeziigliche Informationsbediirfnis wurde
durch die Veroffentlichung detaillierter Informationen zur
Blocking-Verordnung und zu den Ankiindigungen der
US-Regierung aufgegriffen.

Daneben wurden im Jahr 2018 die Antragsverfahren auf der
Grundlage der erfolgten Lockerungen des Iran-Embargos
umgesetzt. Dies schlief3t auch Antréige zur Ausfuhr sog.
NSG-Giter ein, die nur nach Zustimmung der Procurement
Working Group (PWG), einer Unterarbeitsgruppe des
Sanktionsausschusses der Vereinten Nationen, genehmigt
werden diirfen. An den Sitzungen der PWG nimmt das
BAFA unmittelbar teil und erldutert die in Deutschland
beantragten Ausfuhrvorhaben. Nicht zuletzt aufgrund
dieses intensiven Engagements beruhen die meisten vom
Sanktionsausschuss bewilligten Ausfuhren weiterhin auf
Antrégen, die beim BAFA gestellt wurden. Auch bei den
Beratungen tiber Ausfuhrvorhaben aus anderen Staaten
nimmt das BAFA unmittelbar teil.

Eine weitere wichtige Voraussetzung des Genehmigungs-
verfahrens nach der Iran-Embargoverordnung ist die
Durchfiithrung von Endverwendungskontrollen vor Ort
durch den ausfithrenden Staat. Deutschland nahm hierbei
wie im Vorjahr die Pionierrolle ein. Das BAFA erfiillte somit
wiederholt die Verpflichtung der Iran-Embargoverordnung
zur wirksamen Wahrnehmung der Kontrollrechte zur
Priifung der Endverwendung und des Ortes der Endver-
wendung von mit Genehmigung ausgefiihrten nuklearrele-
vanten Gitern in Iran.

Daneben unterstitzte das BAFA das BMWi in diesem Jahr
mit seiner rechtlichen und technischen Expertise zur
Fortentwicklung der diversen Embargoverordnungen der
Européischen Union.
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EU-Outreach Projekte

Das BAFA fiihrt seit Ende 2005 im Auftrag der EU-Kommis-
sion Outreach-Aktivititen mit Drittstaaten durch. Diese
Unterstiitzungsmaffnahmen orientieren sich an den
individuellen Bediirfnissen der Partnerlander und sollen
einen wichtigen Beitrag zur globalen Starkung und
Harmonisierung von Exportkontrollsystemen leisten.
Ferner soll in diesem Rahmen die Kooperation mit Dritt-
staaten gefestigt und ausgebaut werden. Zu diesem Zweck
bietet das BAFA den Partnerlandern ein breites Spektrum
an Unterstiitzungsangeboten an. Dabei ist die Ausrichtung
der Outreach-Projekte eng an die Européische Sicherheits-
strategie gegen die Verbreitung von Massenvernichtungs-
waffen, die Sicherheitsresolution 1540 der Vereinten
Nationen, sowie den UN Vertrag iiber den Waffenhandel
(ATT) gekoppelt.

Derzeit setzt das BAFA 5 Kooperationsprojekte im Bereich
der Exportkontrolle um und hat im Jahr 2018 47 Veranstal-
tungen mit den Partnerlindern realisiert. Die Zusammen-
arbeit in den Projekten erfolgt weltweit (Afrika, Ost- und
Stidosteuropa, Asien, Siidamerika und Karibik).

Durch den EU-Ratsbeschluss 2017/915/GASP erhielt das
BAFA das Mandat zur Durchfiihrung des zweiten ATT-Ou-
treach Projektes. Dieses durch das Auswartige Amt finan-
zierte EU Projekt setzt das erste, seit 2014 implementierte,
ATT-Projekt mit einer Laufzeit von drei weiteren Jahren
fort. Damit kniipft das Nachfolgeprojekt zum ATT-OP I,
welches im April 2017 abgeschlossen wurde, an die erfolg-
reiche Arbeit im Bereich der Transferkontrolle konventio-
neller Ristungsgiiter sowie der Implementierung des
Vertrags tiber den Waffenhandel an.

Ad hoc Seminar fiir Chile in Santiago de Chile am 25 und 26 April 2018.

Gleichzeitig zielt das Projekt darauf ab, relevante Behérden
in den Partnerldndern fiir die Thematik des ATT zu sensibi-
lisieren, seine Einhaltung auf nationaler und regionaler
Ebene zu stirken und so zu seiner Universalisierung
beizutragen.

Das Projekt ist mit insgesamt 68 Veranstaltungen in der
dreijahrigen Projektlaufzeit das derzeit grofite im Portfolio
des BAFA. Es bietet neben der bereits aus der vorangegange-
nen Phase bekannten mafigeschneiderten Unterstiitzung
und Beratung in Form von Workshops, erstmalig auch
Study Visits in die EU Mitgliedstaaten sowie eine ATT
Train-the-Trainer Academy an, die Beamte aus Partnerlian-
dern als Multiplikatoren in ihren eigenen Beh6rden
ausbildet. Dabei richtet sich die tiber die gesamte Projekt-
dauer angelegte Kooperation sowohl an langjihrige
Partnerlander (Costa Rica, Georgien, Ghana, Jamaika,
Kolumbien und Peru) als auch an neu aufgenommen
Staaten (Sambia, Kambodscha und Malaysia). Kurzfristig
realisierbare Ad hoc Veranstaltungen fanden bereits mit
Albanien, Chile und Thailand statt.

Durch den EU Ratsbeschluss 2018/101/GASP erhielt das
BAFA zusitzlich das Mandat zur Durchfiihrung des COARM
IV Projekts zur Starkung der Exportkontrolle konventionel-
ler Waffen. Damit befindet sich das Projekt bereits in der
vierten Phase, deren Vorgénger seit 2010 ebenfalls vom
BAFA implementiert wurden. Das Ziel des Projektes ist es,
Partnerlandern auflerhalb der Europiischen Union
fachliche Unterstiitzung in unterschiedlichen Bereichen
wie zum Beispiel der Gesetzgebung, Genehmigungsverfah-
ren und Zollwesen der Waffenexportkontrolle anzubieten.

&




Des Weiteren bietet das Projekt eine Plattform zum
regionalen Dialog fiir die beteiligten Partnerlinder. Weitere
Projekt-Bestandteile sind Studienbesuche in Partner- und
EU-Landern, sowie individuelle Unterstiitzungsmafinah-
men, welche von den Partnern angefragt werden kénnen.
Neben den bereits etablierten Projektregionen Nordafrika,
Stidosteuropa, Osteuropa und Kaukasus, wurde die Region
Zentralasien, sowie die Lander Jordanien, Libanon und die
Tiirkei neu in das Projekt aufgenommen.

Neben Projekten mit Fokus auf Riistungsgiiter, setzt das
BAFA im Zuge seiner Outreach-Aktivititen auch Program-
me, die sich mit Dual-Use Glitern befassen, um.

Das Projekt Nr. 38 der Centres of Excellence (CoE 38) fiir
Jordanien und den Libanon basiert auf einer langjahrigen
Zusammenarbeit im Rahmen vorheriger EU-Outreach-Pro-
jekte. Durch getrennt aufgestellte Roadmaps mit einer
Reihe von individuellen Mafinahmen fiir beide Partnerlan-
der sollen die bestehenden Beziehungen weiter gestarkt
und die individuelle Unterstiitzung im Bereich der Export-
kontrolle fiir Dual-Use-Giiter fortgefiihrt werden.

In der ersten Projektphase (bis Juli 2017) wurden Jordanien
und Kasachstan vom BAFA als Partnerlander betreut. Die
Zusammenarbeit mit Jordanien wird in der zweiten Phase
fortgesetzt und der Libanon als neues Partnerland aufge-
nommen. Eine Neuheit in diesem Projekt ist der Einsatz
eines Langzeitexperten in den beiden Partnerlandern und
Eschborn, zur Umsetzung der gemeinsam entwickelten
Aktionspldne. Der Langzeitexperte steht in engem Kontakt
mit allen relevanten nationalen Ministerien und Behdrden
des jeweiligen Partnerlandes und agiert somit als Verbin-
dungsglied zwischen dem Outreach-Team und den Kon-
taktpersonen vor Ort.

Das EU P2P Programm zur Exportkontrolle von Du-
al-Use-Giitern wurde ebenfalls von der CBRN Centres of
Excellence-Initiative ins Leben gerufen und wird von einem
Konsortium, dessen Mitglied auch das BAFA ist, implemen-
tiert.
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Im Rahmen dieses Projekts ist das BAFA fiir die grundsitzli-
chen Fragen des Genehmigungsverfahrens sowie fiir die
Zusammenarbeit mit Partnern in Stidosteuropa zustindig
und unterstiitzt diese bei der Durchsetzung und Verstar-
kung ihrer Exportkontrollsysteme, insbesondere in Bezug
auf Gliter mit doppeltem Verwendungszweck und unter der
Perspektive der Européischen Nachbarschaftspolitik.

Die Kooperation baut jeweils auf einer mafRgeschneiderten
Roadmap auf, welche Hands-on-Training, Case Studies,
sowie rechtliches und technisches Assessment umfasst.
Ferner bietet das Projekt eine Plattform fiir die regionale
Zusammenarbeit im Westbalkan.

Schliefilich fithrt das BAFA seit 2015 im Auftrag des
Auswirtigen Amtes regelméifdig auch Nationale Outre-
ach-Projekte durch. Hierzu zihlt seit 2015 der bilaterale
Dialog mit der Volksrepublik China, in welchem die
Exportkontrolle von Dual-Use-Giitern und die Nichtver-
breitung von Massenvernichtungswaffen thematisiert
werden. Im Rahmen dieser Kooperation fand im Dezember
2017 zudem das erste vom BAFA organisierte deutsch-chi-
nesische Exportkontrollforum in Frankfurt statt.

Seit 2018 implementiert das BAFA im Auftrag des Auswarti-
gen Amtes ein nationales Projekt zur Unterstiitzung von
Staaten im sidostasiatischen Raum bei der Umsetzung von
UN-Embargomafinahmen mit Fokus auf Nordkorea. Das
Projekt startete im Dezember 2018 mit einer Auftaktkonfe-
renz in Bangkok und wird 2019 mit weiteren regionalen
und bilateralen Aktivititen in Stidostasien fortgefiihrt.



22 ‘ AUSFUHRKONTROLLE

Internationale Exportkontrollregime

International bestehen seit tiber 20 Jahren verschiedene
Exportkontrollregime, die sich zum Ziel gesetzt haben,
»destabilisierende Anhdufungen” konventioneller Waffen
bzw. die Verbreitung von Massenvernichtungswaffen und
deren Trigersystemen zu verhindern. In diesen Regimen
stimmen die Teilnehmerstaaten ihre Exportpolitik ab, die
Entscheidungen werden national bzw. im Rahmen der
EG-Dual-Use-Verordnung umgesetzt. Die Exportkontrollre-
gime sind die ,Australische Gruppe*, das ,Missile Techno-
logy Control Regime*, die ,Nuclear Suppliers Group“ und
das ,Wassenaar Arrangement®, Das BAFA nimmt an den
Sitzungen dieser Internationalen Exportkontrollregime teil
und leistet hierdurch wichtige Beitrdge zur Harmonisie-
rung der Genehmigungsnormen und zu transparenteren
Verfahren im Sinne eines ,level playing field*

Australische Gruppe (AG)

Zum exportkontrollrechtlich relevanten Giiterspektrum
der AG zihlen Vorprodukte fiir chemische Waffen sowie
biologische Agenzien, genetische Elemente und genetisch
modifizierte Organismen. Zusétzlich sind Herstellungs- und
Handhabungsausriistung fiir diese Giiter in den AG-Kon-
trolllisten aufgefiihrt, die in die EG-Dual-Use-Verordnung
ibertragen sind.

Bei den diesjahrigen AG-Sitzungen wurden keine neuen
Exportkontrollen verabschiedet sowie keine inhaltlichen
und redaktionellen Anderungen der bestehenden Listen-
eintrige vorgenommen.

Gleichwohl wurde eine Vielzahl an technischen Vorschla-
gen diskutiert, so z. B. zum Themenkomplex Salzverbin-
dungen als Vorprodukte fiir chemische Nervenkampfstoffe.
Auch wurde auf die Einsitze von chemischen Waffen in der
jingeren Vergangenheit eingegangen. Mit Blick auf die
Ereignisse u. a. aus dem Frithjahr 2018 in Salisbury wurde
die mogliche Listung neuer Nervenkampfstoffe, z. B.
Nowitschok und vergleichbare Verbindungen, diskutiert.

Im Verlauf der AG-Plenarsitzung wurde aufgrund der
geichteten Einsitze von chemischen Kampfstoffen ein von
allen AG-Mitgliedern mitgetragenes Standpunktpapier
verfasst. Mit diesem Bekenntnis zum gemeinsamen Ziel,
nicht durch Exporte sensitiver Giiter an der Entwicklung
oder dem Einsatz von biologischen und chemischen
Kampfstoffen beizutragen, bekriftigten die AG-Mitglieder
auch ihre Unterstitzung und Anerkennung fiir die Organi-
sation fir das Verbot chemischer Waffen (OVCW) und das
zugrundeliegende Chemiewaffeniibereinkommen (CWU).

Daneben informierten die AG-Mitglieder tiber nationale
Programme und Manahmen (z. B. Outreach to Academia,
Biosecurity Programme) sowie internationale Programme

wie beispielsweise die Global Partnership Against the
Spread of Weapons and Materials of Mass Destruction.
Indien nahm zum ersten Mal als 43. AG-Mitglied beim
Intersessional Meeting 2018 teil.

Im Verfahrensbereich priasentierte das BAFA seine Mafdnah-
men zur Sensibilisierung von Forschungseinrichtungen
und -instituten zur Bedeutung der Exportkontrolle auch in
diesem Bereich und betonte die Relevanz von Exportkont-
rollen zur Vermeidung unbeabsichtigter Proliferation. Nicht
zuletzt durch diese Prisentation wurden alle teilnehmen-
den Staaten liber die Bedeutung dieses Themas sensibili-
siert, das auch in 2019 vertieft werden wird.

Missile Technology Control Regime (MTCR)

Im MTCR werden Dual-Use-Giiter und Technologie
kontrolliert, die fir die Entwicklung und Herstellung von
Triagerraketen und Unbemannten Luftfahrzeugen (UAV)
benotigt werden.

Die technischen Experten traten im Jahre 2018 zweimal
zusammen. Neben konkreten Vorschldgen zu den bestehen-
den Eintrdgen der MTCR-Kontrollliste wurden sowohl
generelle als auch zuktnftige Themen diskutiert und
vorangetrieben.

Die MTCR-Kontrollliste wurde hinsichtlich der Triebwerke
und deren Bestandteile modifiziert, um hierunter auch
sogenannte Detonation Engines abzubilden. Weiterhin
wurde ein Konsens erreicht, die Kontrollen von Treibstoffen
und zugehorigen chemischen Bestandteilen zu erginzen.
Eine Vielzahl von Listeneintriagen wurde zudem 2018
redaktionell iiberarbeitet, um eine einheitliche Auslegung
des Kontrolltextes zu gewdhrleisten und den Umgang mit
der Kontrollliste zu erleichtern.

Im Jahr 2018 fihrten die Partnerstaaten den fruchtbaren
Dialog tiber die exportkontrollrechtlichen Praktiken im
Verfahrensbereich fort und stellten die Weichen fiir eine
erfolgreiche Zusammenarbeit in den niachsten Jahren.
Weiterhin im Fokus liegen insbesondere der Themenbe-
reich ITT (immaterieller Technologietransfer) sowie die
Durchfiihrung entsprechender Outreach-Aktivititen
gegeniber Wissenschaft und Industrie. In diesem Zusam-
menhang hat das BAFA das Mandat erhalten, eine Broschii-
re zum Thema ITT zu erstellen.

Die Broschiire soll dazu dienen, Industrie und Wissenschaft
fiir exportkontrollrechtliche Beschrankungen im Bereich
des immateriellen Technologietransfers zu sensibilisieren
und neben allgemeinen Informationen auch Best Practice
Empfehlungen und Warnhinweise beinhalten.



Nuclear Suppliers Group (NSG)

Das Ziel der NSG ist, die Weitergabe von Glitern der
Kerntechnik in militdrische Nuklearprogramme von
Nicht-Kernwaffenstaaten zu verhindern. Dartiber hinaus
werden auch Dual-use Giiter kontrolliert, die fir diese
Nuklearprogramme miffbrauchlich verwendet werden
kénnen

Die NSG behielt auch auf der Plenarsitzung 2018 durch
regen Austausch ihren Fokus auf technische Themen und
verabschiedete eine Reihe von Vorschldgen, um die
NSG-Kontrolllisten weiter zu prazisieren und zu aktualisie-
ren. Diese werden im 3-Jahres-Rhythmus bei der Internati-
onalen Atomenergie-Organisation (IAEO) veroffentlicht.

Die technischen Experten der Nuclear Suppliers Group
setzten die bereits in den Vorjahren gefiihrten Diskussionen
fort. Schwerpunkte waren dabei die Verhandlungen tber
eine Anderung der Werkzeugmaschinenkontrolle, die
mogliche Erweiterung der Kontrolle von Bestandteilen fiir
Kernreaktoren sowie die Diskussion zur Technologiekon-
trolle.

Das BAFA wird die Diskussionen auch 2019 wie bisher aktiv
begleiten.

Im Rahmen des technischen Expertentreffens fand 2018
auch eine Sitzung mit der World Association of Nuclear
Operators (WANO) und der World Nuclear Association
(WNA,) statt.
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NSG-Sitzungen waren auch im Jahr 2018 geprigt durch
Diskussionen zum Thema ,Technische, rechtliche und
politische Aspekte der Aufnahme von Nicht-NVV-Staaten
in die NSG“ Das Plenum beschloss, die Diskussion um
mogliche NSG-Mitgliedschaften von Staaten, die den
Vertrag tiber die Nichtverbreitung von Kernwaffen (NVV)
nicht unterzeichnet haben, im Jahr 2019 fortzufithren.

Die NSG-Sitzungen im Verfahrensbereich waren geprigt
von den Beratungen der Mitgliedstaaten zu Bedeutung und
Aktualitat der NSG-Richtlinien. Diese Beratungen, die auch
im Jahr 2019 fortgesetzt werden, werden vom BAFA durch
die Fortfithrung der Befassung mit Moglichkeiten zur
Sensibilisierung von Forschungseinrichtungen (,Outreach
to academia“) sowie der Industrie (,Outreach to industry*)
aktiv unterstitzt.

Im Rahmen des Expertentreffens der Genehmigungs- und
Strafverfolgungsbehorden (LEEM) 2018 stellte das BAFA
seine verstarkten Aktivititen zum Umgang von For-
schungseinrichtungen mit sicherheitsrelevanter Forschung
sowie Verfahren in Zusammenhang mit Technologietrans-
fers aus rechtlicher, praktischer und technischer Sicht dar.
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Wassenaar Arrangement

Der Schwerpunkt des Wassenaar Arrangements ist die
Exportkontrolle von konventionellen Waffen und
Dual-Use-Giitern inklusive der entsprechenden Software
und Technologie.

In den technischen Verhandlungen zielte der grofite Teil
der Vorschliage darauf ab, die Gliterkontrollen an den Stand
der Technik anzupassen und das Verstandnis tiber den
Erfassungsumfang der Kontrollen zu harmonisieren, um
ein in allen Mitgliedsstaaten vergleichbares und abge-
stimmites Sicherheitsniveau in der Exportkontrolle zu
erreichen.

Beispielhaft sind eine Reihe von Textdnderungen in der
Munitions List anzufiihren, die priméar auf Klarstellungen
des Erfassungsumfanges abzielen.

Inhaltliche Anderungen, die eher eine Anpassung an den
Stand der Technik darstellen, wurden insbesondere in den
Dual-Use-Kategorien 3 (Allgemeine Elektronik), 5 Teil 2
(Telekommunikation - Informationssicherheit) und 6
(Sensoren und Laser) vereinbart.

Die in Kategorie 3 neu definierten Kontrollen betreffen u. a.
Wafer fiir elektronische Bauelemente, diskrete Mikrowel-
lentransistoren und besonders anspruchsvolle Signalgene-
ratoren. Eine neue in Kategorie 5 Teil 2 integrierte Note
stellt kiinftig bestimmte industrielle Ausriistung des
Internet der Dinge frei.

Anderungen in Kategorie 6 beziehen sich sowohl auf
Prézisierungen des Kontrolltextes als auch auf die Anpas-
sung der Leistungsparameter bei sogenannten Industriela-
sern. So wurden in diesem Jahr die Leistungsklassen fiir
Laser, die iberwiegend im industriellen Bereich eingesetzt
werden, angehoben.

Nicht abgeschlossen werden konnten in 2018 die bereits
seit langerer Zeit andauernden Erérterungen zur sachge-
rechten Kontrolle von Anti-Drohnen-Systemen. Es ist aber
zu erwarten, dass diese sehr wichtige Thematik auch in
2019 verhandelt werden wird

2018 hat zum ersten Mal ein Austausch zwischen Experten
des Missile Technology Control Regimes (MTCR) und des
Wassenaar Arrangements stattgefunden. Ziel des Dialogs ist,
die Exportkontrollen zukiinftig stirker untereinander abzu-
stimmen und doppelte Erfassungen von Gilitern durch
mehrere Exportkontrollregime zu vermeiden. Mit der
Thematik Additive Manufacturing (3D-Druck) wurden erste
Erfahrungen gesammelt, und es ist geplant, den Austausch
zwischen den beiden Exportkontrollregimen 2019 weiter
fortzusetzen.

Auch die Beratungen im Verfahrensbereich des Wassenaar
Arrangements waren in 2018 durch einen regen Austausch
der Partnerstaaten iiber ihre exportkontrollrechtlichen
Praktiken und gemeinsame Best-Practice-Verfahren
gepragt. Im Rahmen der General Working Group (GWG)
stellte das BAFA zusammen mit dem BMWi einen Vor-
schlag zur Einfiihrung eines neuen Denialiiberpriifungsver-
fahrens vor. Das Verfahren sieht vor, dass seitens der
Partnerstaaten mitgeteilte Denials regelméfig tiberpriift
und nicht mehr relevante Denials automatisch geldscht
werden. Auf diese Weise sollen die Bearbeitungszeiten von
Genehmigungsantrigen verkiirzt werden.



Deutschland

Auch im Jahr 2018 hat das BAFA die zustindigen Ministeri-
en bei Rechtsdnderungen durch fachliche und technische
Expertisen unterstitzt. Dies betraf insbesondere die 12.
Anderung zur AWV, aber auch Uberlegungen zu Folgen des
Brexit, mit dem Ziel der Kompensation der sich aus dem
Brexit ergebenden neuen Genehmigungspflichten; ein
Thema, das insbesondere in 2019 erhebliche praktische
Relevanz haben wird.

Daneben wurden in 2018 die fortwihrenden Bemiithungen
zur Optimierung und Beschleunigung der Antragsverfah-
ren fortgesetzt. Mit diesem Ziel wurde die elektronische
Kommunikationsplattform ELAN K2 ausgebaut. So kann
beispielsweise die sog. ,Reexport-Anfrage“ nunmehr tiber
das ELAN-K-Ausfuhrsystem eingereicht werden. Mit dieser
Anfrage kann ein deutscher Antragsteller, stellvertretend
flir einen ,,auslandischen Reexporteur®, die Zustimmung zu
einem Reexport, eines zuvor an diesen Reexporteur
gelieferten Gutes, anfragen. Auch wurde das Formular
~Sonstige Anfrage“ dahingehend erweitert, das nunmehr
auch Einfuhrgenehmigungen fiir Giiter, deren Einfuhr
aufgrund eines Embargos (z. B. Iran) genehmigungspflichtig
ist, beantragt werden kann.

Die im Jahr 2017 mit der ersten Vor-Ort-Kontrolle gestarte-
te zweijahrige Pilotphase zur Durchfithrung von Post-Ship-
ment-Kontrollen sieht die Inaugenscheinnahme des
tatsidchlichen Endverbleibs von deutschen Riistungsexpor-
ten bei 6ffentlichen Einrichtungen in Drittstaaten vor.

Im Jahr 2018 fithrte das BAFA Verifikationsmafinahmen
durch, die Grundlage fiir die Evaluierung des Kontrollinst-
ruments im Frithjahr 2019 bilden. Damit wird das Instru-
ment der ersten Vor-Ort-Kontrollen von aus Deutschland
ausgefiihrten Kleinwaffen / Riistungsgiitern nach den
sEckpunkten fiir die Einfiihrung von Post-Shipment-Kont-
rollen bei deutschen Riistungsexporten“im Rahmen
fortgefiihrt.

Dartiiber hinaus wurden im Jahr 2018 Genehmigungen mit
einer sehr grofen Zahl von Auflagen versehen und einer
Auflagentiberwachung zugefiihrt. Weiterhin bearbeitete das
BAFA Antrige auf Erteilung einer Internationalen Einfuhr-
bescheinigung (IEB)
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2019

Es werden folgende Themen im Vordergrund stehen:

Unterstiitzung des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie bei den Beratungen zur Reform der
EG-Dual-Use-Verordnung.

Schaffung von Verfahrenserleichterungen zur Kom-
pensation der sich aus dem Brexit ergebenden neuen
Genehmigungspflichten

Fortsetzung des Engagements zur harmonisierten
Anwendung der Intra-EU Verteidigungsgiiterrichtlinie
und der Feuerwaffenverordnung.

Fortsetzung der Teilnahme an den Sitzungen der
Procurement Working Group der Vereinten Nationen
(zum Iran-Embargo) mit dem Ziel einer Vereinheitli-
chung der Entscheidungspraxis bei Antriagen zu
Ausfuhren in den Iran.

Fortsetzung der technischen Diskussionen in den
internationalen Exportkontrollregimen zu Emerging
Technologies (z. B. Additive Fertigung, Gentechnik,
Quantenkryptographie).

Fortfithrung der Bemiithungen in den internationalen
Exportkontrollregimen um internationale Vereinheitli-
chung bestehender Exportkontrollstandards, insbeson-
dere im Umgang mit dem Austausch ablehnender
Entscheidungen (sog. Denials) zur Verhinderung
unterschiedlicher Entscheidungen.

Unterstiitzung des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Energie bei der Priifung von Unternehmenserwer-
ben durch ausliandische Kaufer gemifd den Vorgaben
der Aufienwirtschaftsverordnung.

Fortfithrung des Projekts ,elektronisches Kriegswaffen-
buch”

Fortwiahrende Unterstiitzung des Bundesministeriums
flir Wirtschaft und Energie bei der Umsetzung der
Kleinwaffengrundsitze und der Durchfiihrung von
Vor-Ort-Kontrolle des Endverbleibs von Ristungsgii-
tern beim Endverwender.

Fortfithrung der kontinuierlichen Arbeiten an der
EU-Datenbank ftr Ablehnungsnotifizierungen
(Denial-Datenbank) zur Verbesserung des Informati-
onsaustausches zwischen den EU-Mitgliedstaaten.

Ausbau des Informationsangebots fiir die Wirtschaft
durch Veroffentlichung weiterer Merkblatter, insbe-
sondere zum Iran-Embargo und den bestehenden
Verfahrenserleichterungen.

Fortsetzung des Engagements zum Ausbau des
Informationsangebots fiir Forschungseinrichtungen
durch Veroffentlichung eines Handbuchs sowie
Wahrnehmung von Informationsveranstaltungen.

Fortsetzung der Mafinahmen zum Biirokratieabbau.

Die kontinuierliche Verbesserung der elektronischen
Kommunikation mit den Unternehmen (ELAN-K2)
stellt eine Daueraufgabe dar.

Uberarbeitung der Giiterlisten.

Weitere Optimierung der Zusammenarbeit von BAFA
und Zoll bei der risikoorientierten Priifung von
Ausfuhrvorgiangen durch die Zollverwaltung (Risiko-
management) durch Beteiligung des BAFA beim
empfingerbezogenen Risikomanagement des Zoll (u. a.
Umgang mit Denials).
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Chemiewaffeniibereinkommen
(CWU)

Das CWU ist ein multilateraler Abriistungs- und Riistungs-
kontrollvertrag und hat das weltweite Chemiewaffenverbot
und die vollstandige Vernichtung aller Chemiewaffenbe-
stande zum Ziel.

Aus Griinden der Transparenz sieht das CWU auch eine
Kontrolle von Wirtschaftszweigen vor, die mit bestimmten
Chemikalien umgehen. Betroffen sind insbesondere die
chemische Industrie und der Chemikalienhandel.

Die Durchfithrung des CWU im industriellen Bereich
obliegt dem BAFA unter Fachaufsicht des Bundesministeri-
ums fiir Wirtschaft und Energie.
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Meldungen

Um potentiell betroffene Firmen bei der Beurteilung ihrer
moglichen Meldepflicht zu unterstiitzen, unterrichtete das
BAFA im Januar 2018 mit einer Bekanntmachung im
Bundesanzeiger erneut iiber bestehende Melde- und
Genehmigungspflichten des CWU.

Das BAFA erhielt von ca. 220 Firmen jahrliche Meldungen
zum Umgang mit den vom CWU kontrollierten
Chemikalien, priifte diese Meldungen und gab die aufberei-
teten Meldedaten als nationale Meldung an die Organisati-
on fir das Verbot chemischer Waffen (OVCW) in Den Haag
weiter.

Ab Januar 2019 kénnen uber das Online-Portal auf der
Internetseite des BAFA die Meldedaten direkt an das BAFA
tbermittelt werden.

Das BAFA hat dazu am 4. Dezember 2018 im Bundesanzei-
ger die Einfithrung des elektronischen Meldeverfahrens
bekanntgegeben. Die aktuell meldepflichtigen Unterneh-
men wurden im Dezember 2018 iiber die Details zur
Nutzung des Online-Portals informiert.
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OVCW-Aktivitaten

Die OVCW-Arbeitsgruppe Industrieverifikation diskutierte
erneut die Frage einer méglichen Erfassung der biotechno-
logischen Produktion von bestimmten organischen
Chemikalien (BOC), konnte diese aber wegen unterschiedli-
cher Verhandlungspositionen einiger Vertragsstaaten bisher
nicht klaren.

Das Technische Sekretariat der OVCW berichtete hinsicht-
lich des Problems der Abweichungen zwischen korrespon-
dierenden Export- und Importmeldungen der Vertragsstaa-
ten sog. Transferdiskrepanzen - iiber neue Untersuchungen
zur Ermittlung linderspezifischer Ursachen.

Ein neues Thema der Arbeitsgruppe waren BOC-Wiederho-
lungsinspektionen in kurzem Zeitabstand zur Erstinspekti-
on innerhalb eines Unternehmens. Die Frage, ob diesbeziig-
lich Anderungen des Auswahlverfahrens fiir
BOC-Inspektionen erforderlich sind, ist noch zu kliren.

Die 4. CWU-Uberpriifungskonferenz im November
ermoglichte eine intensive Diskussion von Grundsatzthe-
men einschliefilich Industriefragen, erreichte aber die vom
CWU vorgesehenen Ziele - die Bewertung der Verifikation
der letzten fiinf Jahre und die Festlegung von Leitlinien -
nur teilweise.

Routineinspektionen der OVCW

Auf Basis der Meldedaten der Vertragsstaaten fiihren
Inspektoren der OVCW weltweit Kontrollen in den gemel-
deten Firmen durch.

Bei den Routineinspektionen priift das Inspektionsteam
der OVCW die Vertragstreue sowie die Richtigkeit der
Meldungen und die Abwesenheit von Chemikalien, die
missbrauchlich als chemische Kampfstoffe eingesetzt
werden konnten.

Das BAFA begleitet die Inspektoren der OVCW in Deutsch-
land und achtet u. a. darauf, dass der Inspektionsauftrag
vollstindig umgesetzt werden kann und der Schutz von
vertraulichem, firmeninternem Know-how gewéhrleistet
ist.

Im Jahr 2018 fanden erstmals 16 Industrieinspektionen in
Deutschland statt, wodurch sich die Gesamtzahl der in
Deutschland seit Inkrafttreten des CWU (1997) durchge-
fihrten Industrieinspektionen auf insgesamt 213 erhohte.

Auch im Jahr 2018 konnten bei den Inspektionen alle
Anforderungen erfiillt werden.

Der von der 23. Vertragsstaatenkonferenz gebilligte
OVCW-Haushalt fiir 2019 sieht erneut 241 Industrieinspek-
tionen vor.

18

Anzahl der Industrieinspektionen in Deutschland

15
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Priifverfahren Gastwissenschaftler und Proliferationsrisiken

Das BAFA wirkt in bestimmten Konstellationen bei der der
technischen Einordnung von geplanten Forschungs- oder
Geschiftsvorhaben von ausldndischen Gastwissenschaft-
lern mit.

Hierbei wird von den technischen Experten des BAFA
gepriift, inwieweit im Rahmen des anberaumten Aufent-
halts in Deutschland ein Technologietransfer erfolgt, der
einen Beitrag im Zusammenhang mit Massenvernichtungs-
waffen, deren Tragersystemen oder konventionellen
Waffensystemen darstellen konnte.

Renommierte Institutionen wie beispielsweise die
Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften
e. V., die Fraunhofer-Gesellschaft zur Forderung der
angewandten Forschung e. V. oder das Deutsche Zentrum
ftr Luft- und Raumfahrt e. V. iben — neben den zahlreichen
im Bereich der Spitzentechnologie titigen Unternehmen
und Universititen - eine hohe Anziehungskraft auch tiber
die deutschen und européischen Grenzen hinweg aus.

Im Sinne einer angemessenen, aber wirkungsvollen
Priifung muss eine Balance zwischen den Sicherheitsinter-
essen Deutschlands und der Freiheit im Bereich der
Wissenschaft und Forschung gefunden werden.

Uber die oben dargestellte Beteiligung hinaus wirkt das
BAFA mit, den Zuschnitt des Prozesses weiter zu optimie-
ren, so dass das Verfahren keinen unverhaltnisméfigen
Einschnitt fiir die Forschung und Lehre oder wirtschaftli-
che Tatigkeiten bedeutet. Zur Vermeidung von Sicherheits-
gefahren fiir die Bundesrepublik Deutschland wird derzeit
dartiber debattiert, das Prufverfahren auszuweiten.

Ausfuhrrechtliche Beschrankungen sind in diversen
Rechtsgrundlagen geregelt, wobei die wissenschaftliche
Grundlagenforschung privilegiert und grundsétzlich
hiervon ausgenommen ist.

Das heutige digitale Zeitalter wirkt sich mit rasanter
Dynamik nicht nur auf die Bereiche der Technik und
Wissenschaft, sondern auch auf fast alle anderen Lebensbe-
reiche aus. Angesichts der grofien Innovationskraft und der
hohen Bedeutung, die Deutschland dabei zukommt, ist es
wenig verwunderlich, dass sich die Vorgangszahlen im
Priifverfahren auf hohem Niveau einpendeln.

Beteiligungen des BAFA im Priifverfahren
Gastwissenschaftler und
Proliferationsrisiken
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Investitionspriifverfahren

In der Auenwirtschaftsverordnung (AWV) ist vorgesehen,
dass bei Unternehmenserwerben durch auslandische
Investoren gepriift wird, ob durch den Erwerb wesentliche
Sicherheitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland
gefihrdet sein konnten.

Im Rahmen dieser Priifung unterstiitzt das BAFA das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi)
sowohl im Vorfeld, ob aufgrund des Produktspektrums des
zu erwerbenden Unternehmens die Voraussetzungen fiir
eine Priifung vorliegen, als auch bei der eigentlichen
Priifung und Bewertung des Unternehmenserwerbs aus
exportkontrollrechtlichem Blickwinkel.

Durch die Herabsetzung der Stimmrechtsanteile des
auslandischen Erwerbers von 25 auf 10 Prozent, die mit der
12. Verordnung zur Anderung der AWV vom 19. Dezember
2018 in Kraft getreten sind, erwartet das BAFA eine deutli-
che Zunahme der Beteiligung an Investitionspriifverfahren.
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Einfuhr
Einfuhrgenehmigungen

Seit Inkrafttreten der Embargoverordnung (EU) 2017/1836
am 11.10.2017 ist es nunmehr untersagt, bestimmte
Textilien aus Nordkorea einzufithren, zu erwerben oder
weiterzugeben, unabhingig davon, ob sie ihren Ursprung in
Nordkorea haben. Demnach erfolgten in 2018 keine
genehmigungspflichtigen Einfuhren von Textilien aus der
Demokratischen Volksrepublik Korea (Nordkorea).

Vorherige Uberwachung

Die EU hat in 2016 die Einfuhr von Eisen- und Stahlerzeug-
nissen mit Ursprung in Nicht-EU-Landern unter die
vorherige Uberwachung gestellt. Zur Uberfithrung dieser
Erzeugnisse in den zollrechtlich freien Verkehr der EU ist
deshalb ein Uberwachungsdokument erforderlich. Im
Kalenderjahr 2018 wurden im Eisen- und Stahlbereich
insgesamt 55.047 Antrige auf Erteilung eines Uberwa-
chungsdokuments gestellt.

Zum 12.05.2018 wurde zudem die vorherige Uberwachung
der Einfuhren bestimmter Aluminiumerzeugnisse mit
Ursprung in Nicht-EU-Lindern eingefiihrt. Im Aluminium-
bereich wurden im Kalenderjahr 2018 insgesamt 18.093
Uberwachungsdokumente beantragt.

Zollkontingente

In Anbetracht der wirtschaftlichen Bedeutung von Rohhol-
zeinfuhren fiir die Européische Union sowie der Bedeutung
der Russischen Foderation als Rohholzlieferant hat die
Europdische Kommission mit der russischen Regierung
Zollkontingente fiir die Ausfuhr von bestimmten Fichten-
und Kiefernholzern in die Européische Union zu reduzier-
ten Exportzollen ausgehandelt. Die Verwaltung dieser
Zollkontingente erfolgt durch die Mitgliedstaaten der
Europiischen Union. Im Kalenderjahr 2018 wurden
insgesamt 3 Kontingentbewilligungen beantragt.
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Grenziiberschreitende Verbringung radioaktiver Stoffe

Umfassender Schutz vor schidlicher Strahlung in der
Medizin, Schutz vor Radon in Wohnungen und bessere
Vorsorge fiir den Notfall - das sind zentrale Bereiche des
neuen Strahlenschutzgesetzes, das am 12. Mai 2017 be-
schlossen worden ist. Das Strahlenschutzgesetz (StrlSchG)
der Bundesrepublik Deutschland setzt die Richtlinie
2013/59/Euratom (Euratom Grundnormen) in nationales
Recht um. Ab dem 1. Januar 2019 treten das neue Strahlen-
schutzgesetz vollumfanglich und damit auch die neue
Strahlenschutzverordnung (StrlSchV) in Kraft.

Mit dem Gesetz erhilt das deutsche Strahlenschutzrecht,
das bisher auf dem Atomgesetz und dem Strahlenschutz-
vorsorgegesetz basierte, eine eigenstindige und einheitliche
Grundlage. In der Folge werden Regelungen zusammenge-
fiihrt, die bislang in der Strahlenschutzverordnung und der
Rontgenverordnung enthalten waren.

Im Zuge dessen werden auch das Atomgesetz und die
Strahlenschutzverordnung tiberarbeitet. Hier ist das BAFA
flir alle Genehmigungs- und Meldeverfahren bei grenz-
iberschreitenden Verbringungen von Kernmaterial
(Kernbrennstoffe und Ausgangsstoffe) sowie sonstigen
radioaktiven Stoffen einschliefilich hochradioaktiven
Strahlenquellen zustindig.

Die elektronischen Formulare fiir grenziiberschreitende
Verbringungen von sonstigen radioaktiven Stoffen,
Kernmaterialien und hochradioaktiven Strahlenquellen
(HRQ) werden im elektronischen System angepasst sowie
die Vorgaben der Freigrenzen und der HRQ-Werte nach
Anlage 4 der neuen StrlSchV umgesetzt.

Auf den BAFA-Seiten im Internet sind Informationen unter
der Rubrik ,,Auflenwirtschaft“im Bereichsmenti ,Radio-
nuklide” fiir die verschiedenen Genehmigungs- und
Meldeverfahren zu finden.

Die Verbleibskontrollen von Kernmaterial, monatliche
Meldungen Uber erfasste Ein- und Ausfuhren an die
zustindigen Aufsichtsbehorden der Bundeslander sowie die
Erstellung entsprechender Statistiken sind weitere Schwer-
punkte in diesem Aufgabenbereich.

Eine vom BAFA jihrlich erstellte Gesamtstatistik wird dabei
regelméafig im Bericht ,,Umweltradioaktivitit und Strahlen-
belastung” des Bundesministeriums fiir Umwelt, Natur-
schutz und nukleare Sicherheit (BMU) veroffentlicht und ist
im Internet unter www.bfs.de abrufbar. Des Weiteren
tiberwacht das BAFA den grenziiberschreitenden Verkehr
von radioaktiven Abfillen sowie abgebrannten Brennele-
menten (bestrahltem Kernbrennstoff) und berichtet
regelméafig der EU dariiber.

Ferner werden auch Genehmigungen fiir Konsumgiiter
erteilt, denen radioaktive Stoffe zugesetzt oder die aktiviert
worden sind, wie z. B. Uhren, Messgerite, Visiereinrichtun-
gen und Zielfernrohre mit Tritium, lonisationsrauchmelder
oder wegen bestimmter Farbeffekte bestrahlte Edelsteine.

Ab 1.Januar 2019 ist die Genehmigungserteilung hierfiir in
das Strahlenschutzgesetz iberfithrt und es ergeben sich
teilweise Anderungen bei den Genehmigungsvoraussetzun-
gen.

Die dargestellten Fachaufgaben werden samtlich im Auftrag
des BMU wahrgenommen. Das BAFA berit in den genann-
ten Bereichen das BMU, die zustindigen Bund/Lénder-Aus-
schiisse sowie die EU und die einschlagig tatige Wirtschaft.
Das BAFA ist weiterhin in die auf BMU- und Lidnderebene
laufenden Arbeiten zur Umsetzung der Euratom Grundnor-
men eingebunden.

Das BAFA ist auch in diesem speziellen Fachgebiet in
internationalen Gremien vertreten und arbeitet sowohl auf
EU-Ebene, als auch z. B. bei der Internationalen Atomener-
gie-Organisation (IAEO) mit.

Die aufgefiihrten Verfahren werden zwar unabhéngig von
der im Geschiftsbereich des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie durchgefithrten Exportkontrolle
abgewickelt, besitzen mit letzterer aber Gemeinsamkeiten
durch die teilweise gleichzeitige Erfassung diverser Giiter
im Atomrecht und in den Listen der Exportkontrollregime.



Satellitendatensicherheit

Das Satellitendatensicherheitsgesetz (SatDSiG) dient der
Wahrung der sicherheits- und aufdenpolitischen Interessen
der Bundesrepublik Deutschland im Zusammenhang mit
der weltweiten Verbreitung von satellitengestiitzt erzeugten
Erdfernerkundungsdaten zu kommerziellen und wissen-
schaftlichen Zwecken. Es gilt nur fiir hochwertige raumge-
stiitzte Erdfernerkundungssysteme, die vom Weltraum aus
Geodaten (umgangssprachlich: Satellitenbilder) mit
besonders hohem Informationsgehalt erzeugen kénnen.
Das SatDSiG weist dem BAFA wichtige Aufgaben im
Rahmen der nationalen Datensicherheitspolitik zu. Es
erteilt die fiir den Betrieb hochwertiger Erdfernerkun-
dungssysteme notwendigen Genehmigungen fiir Betreiber
solcher Systeme sowie Zulassungen fiir die priméaren
Datenanbieter, die Daten hochwertiger Erdfernerkun-
dungssysteme verbreiten wollen. Unter anderem werden in
diesen Fillen die Einhaltung bestimmter Sicherheitsverfah-
ren und -standards, technische und organisatorische
Mafinahmen und der Nachweis der Zuverlissigkeit ver-
langt.

Als Aufsichtsbehorde tiberpriift das BAFA regelmaflig die
Inhaber von Betriebsgenehmigungen und Datenvertriebs-
zulassungen im Rahmen von Auflenpriifungen. Auf Antrag
wird zudem festgestellt, ob ein raumgestiitztes Erdferner-
kundungssystem im Sinne des Gesetzes ,hochwertig“ ist. Es
ist ebenfalls zustandig fiir die Beurteilung der grofen
Vielfalt unterschiedlicher aus Satellitendaten abgeleiteter
Datenprodukte im Hinblick auf deren Gefahrdungspotenti-
al fiir die Schutzgiter des Gesetzes.

Erdfernerkundungssysteme

Das BAFA erteilt Erlaubnisse zur Verbreitung hochwertiger
Erdfernerkundungssysteme. Wichtige Anwendungsfalle des
SatDSiG sind die beiden deutschen Radarsatelliten Terra-
SAR-X und TanDEM-X, welche zu den weltweit leistungs-

stiarksten Erdfernerkundungssystemen gehoren und die
Erdoberfliche tag-/nachtfahig mit hoher geometrischer
Auflésung abbilden.

Erdfernerkundungsdaten

Das SatDSiG regelt die Verbreitung von aus hochwertigen
Erdfernerkundungssystemen erzeugten Daten als zweistu-
figes Verfahren. Der Datenanbieter priift zunichst anhand
eines durch die Satellitendatensicherheitsverordnung
(SatDSiV) fest vorgegebenen Priifverfahrens ohne eigenen
Beurteilungsspielraum die ,Sensitivitit“ der Daten im
Hinblick darauf, ob mit der Datenlieferung an einen
Kunden ein Schadenseintritt fiir die wesentlichen Sicher-
heitsinteressen der Bundesrepublik Deutschland, das
friedliche Zusammenleben der Volker oder die auswartigen
Beziehungen der Bundesrepublik Deutschland moglich ist.
Hierdurch wird insbesondere fiir den kommerziellen
Datenvertrieb eine hohe Transparenz, Berechenbarkeit und
Schnelligkeit des Prifungsvorgangs garantiert.

Im Falle der Sensitivitat darf die Kundenanfrage erst dann
bedient werden, wenn das BAFA eine Erlaubnis hierfiir
erteilt hat. Erlaubnispflichtig ist es auch, wenn der Datenan-
bieter ohne eine konkrete Kundenanfrage Daten verbreiten
will (zum Beispiel Veroffentlichung oder Werbezwecke). Das
BAFA hat die Erlaubnis zu versagen, wenn die Verbreitung
der Daten eine Gefahr fiir die wesentlichen sicherheits- und
aufienpolitischen Interessen der Bundesrepublik Deutsch-
land darstellt.

Um eine schnelle Antragsbearbeitung zu ermdglichen,
bietet das BAFA bereits seit langem die elektronische
Antragstellung an. Im Jahr 2018 erteilte das BAFA 1914
Erlaubnisse zur Verbreitung von Daten hochwertiger
Erdfernerkundungssysteme.



Seeschiffbewachung

Seit dem 21. Juni 2013 nimmt das BAFA als zustdndige
Behorde Antrage auf Zulassung von privaten Sicherheits-
diensten entgegen, die Besatzung und Ladung auf Seeschif-
fen in interna-tionalen Gewéssern gegen Angriffe von
Piraten schiitzen wollen. Mit diesem Zulassungsver-fahren
verfolgt die Bundesregierung das Ziel, die Qualitéit der von
den Bewachungsunterneh-men angebotenen Dienstleis-
tung und damit den Schutz von Besatzung und Ladung zu
sichern sowie den Reedern, Besatzungen und auch den
Bewachungsunternehmen selbst Rechtssicher-heit zu
bieten.

Der Einsatz von privaten bewaffneten Sicherheitskriften
hat sich in den vergangenen Jahren als wirksame Schutz-
mafinahme erwiesen. Meldungen von Piratentibergriffen
auf Handelsschiffe am Horn von Afrika blieben im Be-
richtszeitraum 2018 fast komplett aus. Das Thema Piraterie
ist jedoch noch immer ein ernstzunehmendes Problem fiir
die Seeschifffahrt. Wurde die Piraterie vor Somalia erfolg-
reich bis auf wenige erfolglose Ubergriffe bekimpft,
verlagert sich das Problem nunmehr an die Westkiiste
Afrikas und die Gewisser vor Nigeria.

Die Zulassungspflicht ist in § 31 Gewerbeordnung (GewO)
geregelt und gilt fiir in Deutsch-land niedergelassene
Bewachungsunternehmen sowie fiir im Ausland niederge-
lassene Bewa-chungsunternehmen, die Bewachungsaufga-
ben auf Seeschiffen unter deutscher Flagge durch-fithren
wollen.
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Der in § 31 GewO vorgegebene Rahmen wird konkretisiert
durch die in der Seeschiffbewachungsverordnung vom 11.
Juni 2013 (BGBL. I S. 1562) und der Seeschiffbe-wachungs-
durchfiihrungsverordnung vom 21. Juni 2013 (BGBL I S.
1623) enthaltenen Vorgaben, welche Grundlage fiir die
Bescheidung der Antrége sind.

Das in deutscher und englischer Sprache aufgestellte
Verfahren ist dabei weitgehend elektro-nisch gestaltet und
erfolgt in enger Zusammenarbeit mit der Bundespolizei.
Auf seiner Home-page stellt das BAFA zahlreiche Informa-
tionen und Hilfstools, wie das Self-Assessment, auf Deutsch
und Englisch zur Verfiigung. Die Zulassungen wurden
beziehungsweise werden unter Auflagen fiir die Dauer von
zwei Jahren erteilt.

In diesem Jahr stand erneut die Erteilung von Folgezulas-
sungen im Vordergrund. Neben der Auflageniiberwachung
und Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten tibte das BAFA
seine Funktion als Aufsichtsbehorde in Form von Stichpro-
benpriifungen und Vor-Ort-Kontrollen aus.

Auf internationaler Ebene nahm das BAFA an der Vorberei-
tung zur 99. und 100. Sitzung des Maritime Safety Commit-
tee der IMO teil um gemachte Erfahrungen im Bereich der
Regulierung von Bewachungsunternehmen auf Seeschiffen
einzubringen und die Entwicklung im Bereich der Bekdmp-
fung der Piraterie weiterhin zu beobachten.
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Die Umsetzung von Maffnahmen zur Erreichung der
nationalen energiepolitischen Ziele der Bundesregierung
im Rahmen der Energiewende ist eine der zentralen
Aufgaben des BAFA. Hierbei stehen vor allem die Forder-
programme zur Steigerung der Energieeffizienz sowie des
Ausbaus erneuerbarer Energien im Vordergrund.

Im Sektor Industrie und Gewerbe wird die Férderung von
Querschnittstechnologien ab 2019 mit anderen Férdermaf-
nahmen zusammengefasst und in das neu konzipierte
Investitionsprogramm "Energieeffizienz und Prozesswarme
aus Erneuerbaren Energien in der Wirtschaft - Zuschuss
und Kredit" iiberfiihrt. Dieses basiert auf der im BMWi
entwickelten Forderstrategie fiir Energieeffizienz und
Wirme aus erneuerbaren Energien und wird von BAFA
(Zuschussvariante) und KfW (Kreditvariante) gemeinsam
umgesetzt.

Im Gebédudesektor verzeichnete das Marktanreizprogramm
in diesem Jahr einen starken Anstieg der Antragszahlen. Mit
der Umstellung auf ein durchgiangig zweistufiges Verfahren
und der vollstindigen Digitalisierung von Antrags- und
Verwendungsnachweisstufe wurden hier wichtige Voraus-
setzungen zur Vorbereitung auf kiinftige Herausforderun-
gen geschaffen. Wie im Bereich Industrie und Gewerbe
plant das BMWi perspektivisch, die verschiedenen Forder-
mafinahmen im Gebdudebereich zusammenzufiihren.

Die Bundesstelle fiir Energieeffizienz unterstiitzt seit
nunmehr 10 Jahren das BMWi. Zentrale Themen in 2018
waren die Begleitung der Verhandlungen der Energieeffizi-
enzrichtlinie auf européischer Ebene, die Weiterentwick-
lung des individuellen Sanierungsfahrplans und die

Frank Dietz
Abteilungsleiter
Energie

Uberrascht hat das Mitte 2017 gestartete Férderprogramm
Warmenetze 4.0. Fiir 2018 konnte ein Vielfaches der
urspringlich prognostizierten Antrige fiir Machbarkeits-
studien verzeichnetet werden. In 2019 werden bereits die
ersten innovativen Warmenetze mit Hilfe der Forderung
umgesetzt werden konnen.

Erfreulich ist auch die gestiegene Resonanz auf das Forder-
programm ,Heizungsoptimierung® Obgleich sich die
Anzahl der Antrage gegeniiber dem Vorjahr kaum veran-
dert hat, stieg das gesamte Fordervolumen in 2018 um
knapp 20% auf 31 Millionen Euro. Insgesamt konnten
damit knapp 90.000 hocheffiziente Pumpen und tiber
55.000 weitere Optimierungsmafinahmen gefordert
werden.

Um iiber die Bandbreite der Férderprogramme im BAFA
sowie aktuelle Themen der Energieeffizienz zu informieren,
fand 2018 erstmalig der ,BAFA Energietag” statt. Rund 300
Teilnehmer aus Wirtschaft, Wissenschaft und Verwaltung
folgten am 15. Oktober der Einladung des BAFA nach
Frankfurt und diskutierten tiber derzeitige Rahmenbedin-
gungen der Energiewende und die vom BAFA administrier-
ten Mafdnahmen zu deren Umsetzung.

Beobachtung des sich stetig weiterentwickelnden Marktes
fuir Energieeffizienzdienstleistungen.

Die Besondere Ausgleichsregelung hat zum Jahresende mit
dem Energiesammelgesetz eine erneute Novellierung
erfahren. Darin wird eine umfassende Neuregelung zu den
Anforderungen an die Erfassung und Abgrenzung selbst
verbrauchter und weitergeleiteter Strommengen geschaf-
fen.



Besondere Ausgleichsregelung
Ziel der Besonderen Ausgleichsregelung

Grundsitzlich missen alle Stromverbraucher die EEG-Um-
lage als Bestandteil des Strompreises bezahlen. Das Erneu-
erbare-Energien-Gesetz 2017 (EEG 2017) sieht jedoch in den
§§ 63 ff. EEG 2017 fir stromkostenintensive Unternehmen
bestimmter Branchen sowie fiir Schienenbahnen eine
Ausnahmeregelung vor, damit diese Unternehmen lediglich
eine reduzierte EEG-Umlage zahlen miissen: die Besondere
Ausgleichsregelung.

Ziel der Besonderen Ausgleichsregelung ist es, die internati-
onale Wettbewerbsfahigkeit der begiinstigten Unterneh-
men - bei Schienenbahnen die Wettbewerbsfihigkeit
gegentiiber anderen Verkehrsmitteln (sogenannter intermo-
daler Wettbewerb) - und damit vor allem die Arbeitsplitze
der stromkostenintensiven Industrie, die im Vergleich zur
internationalen Konkurrenz héhere Strompreise zahlt,
nicht zu gefihrden. Deshalb begrenzt das BAFA auf Antrag
die EEG-Umlage fiir Strommengen, die von stromkostenin-
tensiven Unternehmen sowie von Unternehmen, die
Schienenbahnen betreiben, verbraucht werden, sofern
bestimmte Voraussetzungen im Nachweiszeitraum erfiillt
wurden.

Antragsverfahren und Begrenzungswirkung

Antragsberechtigt sind stromkostenintensive Unternehmen
des produzierenden Gewerbes, deren wirtschaftliche
Tétigkeit einer Branche nach der Liste 1 (68 Branchen) oder
der Liste 2 (153 Branchen) der Anlage 4 des EEG zuzuord-
nen ist, und Schienenbahnen. Dariiber hinaus gibt es fiir be-
sondere Fille Ubergangs- und Hirtefallbestimmungen.

Diese Unternehmen kénnen je Abnahmestelle (im Sinne
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von Standort) einen Antrag beim BAFA stellen, wobei sie im
letzten abgeschlossenen Geschiftsjahr jeweils einen
Stromverbrauch von mehr als 1 Gigawattstunde erreicht
haben missen. Weiterhin muss ihre Stromkostenintensitit
je nach Fallvariante einen im Gesetz bestimmten Prozent-
satz Uiberschritten haben. Stromkostenintensive Unterneh-
men miissen zudem den Betrieb eines Energie- oder
Umweltmanagementsystems durch ein giiltiges DIN EN
ISO 50001 - Zertifikat oder einen giiltigen Eintragungs-
oder Verlangerungsbescheid der EMAS-Registrierungsstelle
nachweisen. Wenn das Unternehmen im letzten abge-
schlossen Geschiftsjahr weniger als 5 Gigawattstunden
Strom verbraucht hat, reicht der Nachweis des Betriebs
eines alternativen Systems zur Verbesserung der Energieef-
fizienz aus.

Im Rahmen der reguldren Begrenzung zahlen begiinstigte
Unternehmen fiir selbstverbrauchte Strommengen
oberhalb der ersten Gigawattstunde je Abnahmestelle 15 %
der EEG-Umlage, mindestens jedoch 0,1 Cent je Kilowatt-
stunde (0,05 Cent bei der Nichteisenmetallbranche). Nach
oben sind die Belastungen gedeckelt in Abhédngigkeit von
der Stromkostenintensitit und der Bruttowertschopfung
des begiinstigten Unternehmens.

Im Gegensatz dazu miissen Schienenbahnen eine fiir den
Fahrbetrieb selbstverbrauchte Strommenge abziiglich
riickgespeister Energie von mehr als 2 Gigawattstunden
nachweisen; bei Erfilllung dieser Voraussetzung sind fiir die
gesamte Strommenge 20 % der EEG-Umlage zu zahlen.

Bei den antragstellenden Unternehmen handelt es sich wie
in den Vorjahren im Wesentlichen um solche der Branchen
Papierherstellung, Herstellung von Nichteisenmetallen
(NE-Metalle), Eisen- / Stahlherstellung und der Chemiein-
dustrie. Die Branchen mit den zehn gréfiten Stromverbrau-
chen (beantragte Strommenge) zeigt die Tabelle 1.

Verteilung der stromintensivsten Wirtschaftszweige nach beantragter Strommenge (Stand 15.01.2019)

WZ-Code | Wirtschaftszweig m Abnahmestellen Strommenge [GWH]

4900 Schienenbahnen 150 150 12.868
2014 Herstellung von sonstigen organischen Grundstoffen und Chemikalien 36 57 12.858
2410 Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen 37 52 12.614
1712 Herstellung von Papier, Karton und Pappe 97 119 12.490
2442 Erzeugung und erste Bearbeitung von Aluminium 23 37 9.912
2016 Hersllung von Kunststoffen in Primaréfen 59 72 6.492
2011 Herstellung von Industriegasen 20 81 6.389
2351 Herstellung von Zement 27 55 3.742
2451 EisengielRereien 96 108 3.492
1920 Mlneralolverarbeltung 2.981

__ 83.883

*inkl. Eigenstrommengen nach § 64 Abs. 5a EEG
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Die Gesamtzahl der antragstellenden Unternehmen ist 2018
im Vergleich zum Vorjahr von 2.299 auf 2.261 leicht
gesunken. Entsprechend hat sich die Zahl der beantragten

Abnahmestellen von 3.139 auf 3.065 verringert. Die nachfol-
gende Aufstellung zeigt die regionale Verteilung der
beantragten Abnahmestellen und deren beantragte
Strommenge.

Regionale Verteilung der beantragten Abnahmestellen (Stand: 15.01.2019)

Bundesland Abnahmestellen Strommenge [GWH] **

Baden-Wiirttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg
Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein
Thirringen

Ausland*

323 7.604,65
455 16.310,23
39 1.279,86
117 5.920,94
15 1.406,61
35 4591,37
147 9.981,63
66 1.106,93
315 12.466,69
713 37.246,20
155 5.745,20
38 2333,25
220 5.681,12
211 6.748,08
72 1.678,01
132 2.483,28
12 208,52

Gesamtergebnis 3065 116.101,20

* Ausland bezeichnet auslidndische Schienenbahnen, die Strecken im Bundesgebiet befahren

** inkl. Eigenstrommengen nach § 64 Abs. 5a EEG

Die weiteren werden Ergebnisse des Antragsverfahrens in
einem gesonderten Hintergrundpapier auf der Homepage
des BMWi und des BAFA ver6ffentlicht und noch ausfiihrli-
cher dargestellt.

Novellierung des EEG im Rahmen des so-
genannten Energiesammelgesetzes

Die Besondere Ausgleichsregelung hat zum Jahresende mit
dem Gesetz zur Anderung des Erneuerbare-Energien-Ge-
setzes, des Kraft-Wiarme-Kopplungsgesetzes, des Energie-
wirtschaftsgesetzes und weiterer energierechtlicher
Vorschriften vom 17.12.2018, kurz Energiesammelgesetz
eine erneute Novellierung erfahren, die riickwirkend fiir
das Antragsverfahren 2018 Anwendung findet. Darin wird
eine umfassende Neuregelung zu den Anforderungen an
die Erfassung und Abgrenzung selbst verbrauchter und
weitergeleiteter Strommengen geschaffen. Aufgrund des
spaten Inkrafttretens des Gesetzes zum 21. Dezember 2018
und den daraufhin notwendigen Korrekturen der Antrags-
unterlagen seitens der Unternehmen konnte das BAFA
erstmalig seit Bestehen der Besonderen Ausgleichsregelung
erst im neuen Jahr mit der Bescheidung beginnen.

Informationstag Besondere Ausgleichsregelung

Am 26. Februar 2018 fand zum ersten Mal der , Informati-
onstag ,Besondere Ausgleichsregelung” in Frankfurt am
Main statt. Rund 550 Teilnehmer aus Wirtschaft, beraten-
den Berufen und Verwaltung in einer restlos ausverkauften
Veranstaltung zeugten von dem grofen Interesse der
betroffenen Kreise. Verschiedene Fachvortriage seitens des
BAFA mit jeweils anschlieflender Fragerunde haben das
zunehmend komplexer werdende Regelwerk den Beteilig-
ten auf eine kurzweilige Art und Weise naher gebracht. Der
Informationstag hat ein sehr positives Echo seitens der
Unternehmensvertreter erhalten.

Ausblick

Das BAFA veranstaltet wie im Vorjahr am 26. Mérz 2019
erneut einen ,Informationstag Besondere Ausgleichsrege-
lung” fiir interessierte Unternehmen des produzierenden
Gewerbes in Frankfurt am Main.

Zudem wirkt das BAFA am Erfahrungsbericht der Bundes-
regierung zum EEG mit. Diese Evaluation und die Prozesse
zur moglichen Weiterentwicklung der Besonderen Aus-
gleichsregelung begleitet das BAFA aktiv, um weiterhin die
gute Umsetzung in der Praxis sicherzustellen.



Bundesstelle fiir Energieeffizienz

Spatestens mit dem auf nationaler und européischer Ebene
anvisierten Leitprinzip , Efficiency First“ist die Energieeffi-
zienz aus dem Schatten der Erneuerbaren Energien
herausgetreten. Die Verbesserung der Energieeffizienz ist
flr die Erreichung der ehrgeizigen nationalen und europaii-
schen energiepolitischen Ziele unabdingbar. Energieeffizi-
enz leistet einen entscheidenden Beitrag zu einer wirt-
schaftlich tragfiahigen Energieversorgung, zur
Versorgungssicherheit und zum Klimaschutz und muss
Grundlage sein fiir Dimensionierung und Planung des
Energiesystems.

Die BfEE untersttzt nunmehr seit 2009 das fiir Energieeffi-
zienz auf Bundesebene zustindige Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie in allen Angelegenheiten der
Energieeffizienz und Energieeinsparung. Thr Aufgabenbe-
reich ist gesetzlich im Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G)
verankert.

Ein Arbeitsschwerpunkt stellt dabei die Begleitung der
Umsetzungsprozesse zum Nationalen Aktionsplan Energie-
effizienz (NAPE) dar. Hierzu gehorte auch im Jahr 2018 die
Projektleitung der Nationalen-Top-Runner-Initiative
(NTRI), die konzeptionelle Unterstiitzung bei der Umset-
zung der Energieeffizienzstrategie Gebaude, insbesondere
die Konzeptentwicklung fiir langfristige und individuelle
Sanierungsplane und die Operationalisierung der Energie-
beratungsstrategie. Weiterhin fungierte die BfEE als
Geschiftsstelle fir die Energiewendeplattform Gebaude
und Gbernahm vielféltige Aktivitdten im Rahmen der
Energiewendeplattform Energieeffizienz und den zugehori-
gen Arbeitsgruppen.
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Ein weiterer Fokus lag auf der Weiterentwicklung der
zukiinftigen Effizienzpolitik im Rahmen des vom BMWi
angestofienen Griinbuchprozesses. Neben der Weiterfiih-
rung von Forschungsvorhaben zur Verankerung des
Grundsatzes ,Efficiency First“ und der Priifung der rechtli-
chen Neuordnung des Energieeffizienzrechts, u. a. durch die
Einfihrung eines Energieeffizienzgesetzes, unterstiitzt die
BfEE das BMWi bei der Entwicklung der im Koalitionsver-
trag vereinbarten Energieeffizienzstrategie.

Auf europdischer Ebene wurden 2018 wichtige legislative
Weichen fir die Erreichung der Energie- und Klimaziele bis
2030 gestellt. Die BfEE unterstiitzte das BMWi bei den
Verhandlungen zur Energieeffizienz-Richtlinie und der
Governance-Verordnung, welche im Juni ihren Abschluss
fanden. Im Rahmen der in der Governance-Verordnung
geregelten neuen Berichtspflichten ist BfEE an der Erstel-
lung der Nationalen Energie- und Klimaplidne beteiligt. Die
BfEE vertrat wie in den vergangenen Jahren die Bundesre-
publik Deutschland als deutsche Delegation auf den
Plenarveranstaltungen der ,Concerted Action for the
Energy Efficiency Directive (CA EED)“ Im Rahmen der
sConcerted Action on Energy Performance of Buildings
Directive (CA EPBD)“ hat die BfEE in 2018 erstmals die
Vertretung der Bundesrepublik Deutschland wahrgenom-
men und soll dies in den kommenden Jahren weiterflihren.
Diese EU-Projekte dienen dem Erfahrungsaustausch aller
EU-Mitgliedstaaten im Zusammenhang mit der praktischen
Umsetzung der EU-Energieeffizienz-Richtlinie (EED) bzw.
der EU-Richtlinie Giber die Gesamtenergieeffizienz von
Gebiuden (EPBD).
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Weitere Kernaufgaben der BfEE bestehen in der selbstidndi-
gen Beobachtung und Bewertung des Marktes fiir Energie-
dienstleistungen und andere Energieeffizienzmafinahmen
und davon abgeleitet in der Entwicklung von Mafnahmen
zur Weiterentwicklung des Marktes. Die BfEE gewinnt in
einer jahrlichen empirischen Erhebung zu dem Thema
umfangreiche Daten zur EDL-Marktentwicklung, analysiert
sie und speist sie in die nationale und internationale
fachliche und wissenschaftliche Diskussion ein.

Ihre Arbeiten zur Entwicklung konkreter, zielgerichteter
Mafnahmen zur Stimulierung von Energieeffizienzinvesti-
tionen in den unterschiedlichen Sektoren setzte die BfEE
auch im vergangenen Jahr erfolgreich fort. Ein Férderpro-
gramm stand dabei besonders im Fokus: die Férderung der
Energieeffizienz und Prozesswirme aus Erneuerbaren
Energien in der Wirtschaft - Zuschuss und Kredit. Die BfEE
hat das Programm gemeinsam mit dem BMWi und unter
Beteiligung des BAFA-intern zustindigen Forderreferats
konzipiert und die Férderrichtlinie verfasst. Im Sinne der
BMWi-Forderstrategie biindelt das Programm die beste-
henden Effizienz-Forderprogramme fiir die gewerbliche
Wirtschaft und baut sie weiter aus. Die Umsetzung erfolgt
flir die Zuschussvariante im BAFA und fiir die Kreditvarian-
te durch die KfW.

Mit der Anbieterliste fiir Energiedienstleistungen, Energie-
audits und andere EnergieeffizienzmafRnahmen stellt die
Bundesstelle fiir Energieeffizienz seit 2011 unter www.
anbieterliste.info ein Online-Portal zur Verfiigung. Die
Eintragung steht allen Anbietern offen, die Nutzung ist fiir
alle Beteiligten kostenlos.

Zur Erfilllung ihres umfangreichen Aufgabenkatalogs war
die BfEE auch im vergangenen Jahr Auftraggeber verschie-
dener Studien und Evaluierungen an international erfahre-
ne Forschungsinstitute sowie andere wissenschaftliche
Einrichtungen und betreute die damit verbundenen
Prozesse. Der Beirat der BfEE fiihrte auch im Jahr 2018
seine Arbeit erfolgreich fort. Er berét die BfEE bei der
Erfiillung ihrer Aufgaben und stellt eine wichtige Schnitt-
stelle zwischen Verwaltung und Marktakteuren dar.

Weiterhin war die BfEE durch Vortrige und Messeteilnah-
men in der Offentlichkeit prasent; dariiber hinaus wurde
erstmals in einem zukiinftig quartalsweise erscheinenden
Newsletter iber aktuelle Projekte und Entwicklungen
berichtet.

Im Oktober 2018 betrat das BAFA mit einem erstmalig
ausgerichteten Energietag Neuland. Diese auf breite
Resonanz treffende Veranstaltung wurde von der Bundes-
stelle konzipiert, fachlich geplant und durchgefiihrt. Sie soll
in 2019 wiederholt werden.

BUNDESSTELLE
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Energieberatung
Energieberatung Mittelstand

Seit 2015 fordert das BAFA im Auftrag des Bundesministeri-
ums fir Wirtschaft und Energie (BMWi) mit Zuschiissen
kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die sich durch ein
Energieaudit Informationen tber betriebliche Energieein-
sparpotentiale verschaffen wollen. Das Forderprogramm
~Energieberatung im Mittelstand“ hat bereits einen
erheblichen Beitrag zur Verminderung des Ausstofes von
Treibhausgasen, insbesondere von CO2, geleistet und gehort
damit zu den férderpolitischen Manahmen, die die
Energie- und Klimapolitik der Bundesregierung erfolgreich
flankieren.

Die in 2018 abgeschlossene Evaluation ermittelte bzw.
prognostizierte fiir den Zeitrahmen von 2015 bis 2020 eine
auf das Férderprogramm zuriickzufiihrende Netto-Energie-
einsparung (bereinigt um Sowieso- und Mitnahmeeffekte)
von durchschnittlich 502 Gigawattstunden pro Jahr. Dem
entspricht eine jahrliche CO2-Einsparung von insgesamt
rund 195.000 Tonnen. Pro beratenem Unternehmen liegt
die Energieeinsparung im Durchschnitt bei ca. 120 MWh
oder 13,88% im Jahr. Die grofiten Einsparpotentiale
entfallen erwartungsgemaf! auf das produzierende Gewer-
be.

Die Daten belegen die Fortschritte, die KMU im effiziente-
ren Umgang mit Energie in den letzten Jahren dank der
Beratungsforderung erzielt haben. Erfreulich ist auch, dass
die Zahl der Férderantrége fir betriebliche Energieberatun-
gen in 2018 mit rund 2.500 auf dem hohen Niveau des
Vorjahres lag. Die mittelstindischen Unternehmen in
Deutschland haben auf dem Weg zu energieeffizienten
Gebiuden, Produktionsanlagen und Betriebsablaufen
freilich erst einen Teil der Strecke zuriickgelegt. Es kommt
deshalb darauf an, den Verantwortlichen in den KMU die
Wichtigkeit dieses Themas stets aufs Neue ins Bewusstsein
zu rufen.

Eine herausragende Rolle spielen hierbei die Experten fiir
Energieeffizienz. Von den fiir das Forderprogramm insge-
samt zugelassenen Energieberatern (2.250) sind 174 in 2018
hinzugekommen. Die Energieversorgungsbranche lag mit
74 Neuzulassungen deutlich vor den Energieberatern aus
dem Handwerk (1) - beides Bereiche, die von der Offnung
des Férderprogramms fiir alle qualifizierten Energieberater
profitieren sollen.

Fiir die Energieberatung von KMU hat das BAFA in 2018
einen Gesamtbetrag von 11,4 Millionen Euro an Zuschiissen
ausgezahlt.
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Energieberatung Nichtwohngebaude

Mit diesem Programm wird die Energieberatung zur
Erstellung eines energetischen Sanierungskonzepts von
Nichtwohngebauden gefordert, entweder in Form eines
Sanierungsfahrplans oder in Form einer umfassenden
Sanierung. Zudem wird die Neubauberatung fiir Nicht-
wohngebdude gefordert. Ziel des Forderprogramms ist es,
kommunalen Gebietskorperschaften, deren Eigenbetrieben,
Unternehmen mit mehrheitlich kommunalem Gesellschaf-
terhintergrund sowie gemeinniitzigen Organisationsfor-
men geforderte Energieberatung zugéanglich zu machen
und wirtschaftlich sinnvolle Investitionen in die Energieef-
fizienz aufzuzeigen.

In 2018 —~dem dritten Jahr seit Start des Programms- wur-
den 661 Energieberatungen fiir Nichtwohngebaude
bewilligt und mehr als 6,1 Millionen Euro an Zuschiissen
fiir 674 Energieberatungen ausgezahlt.

Energieberatung Wohngebaude

Die energetische Modernisierung des Wohngebaudebe-
stands in Deutschland bleibt eine vordringliche Aufgabe im
Rahmen der Energiewende. Das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie (BMWi) trigt diesem Umstand
schon seit Jahren mit der Forderung qualitativ hochwerti-
ger Energieberatungen fiir Wohngebaude Rechnung.

Eine Mafdnahme des BMWi zur Steigerung der Effektivitat
des Férderprogramms war in 2018 erstmals voll wirksam:
die Ausweitung der Forderung auf Energieberater aus
einschligigen Handwerken sowie von Energieversorgungs-
unternehmen. Das BAFA hat in 2018 insgesamt 546
Experten fiir geférderte Energieberatungen neu zugelassen,
davon 20 von Energieversorgern sowie 177 aus dem Bereich
des Handwerks. Zwar konnte die erstmalige Einbeziehung
dieser Akteure in das Forderprogramm die Erwartungen
damit noch nicht ganz erfiillen. Allerdings diirfte die — an-
gesichts des Potenzials - verhaltene Inanspruchnahme der
neu eréffneten Zulassungsmoglichkeit zu einem wesentli-
chen Teil die allgemein sehr gute Auftragslage im Bauhand-
werk widerspiegeln, die fiir Energieberatung nur wenig Zeit
lasst. Dafiir spricht, dass 60% der Zulassungsantrige aus
dem Bereich des Handwerks auf Schornsteinfeger entfielen.
Verzégernd mag sich tiberdies die aus Griinden der Quali-
tatssicherung geforderte fachliche Weiterbildung auswir-
ken, die mit einem nicht geringen Zeitaufwand verbunden
ist.
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Der im Auftrag des BMWi entwickelte individuelle Sanie-
rungsfahrplan (iSFP) konnte sich 2018 als Beratungsinstru-
ment im Markt etablieren. In knapp 20% der Forderfalle
nutzten Energieberater bereits den iSFP, um ihre Bera-
tungsergebnisse in dieser besonders kundenfreundlichen
Form darzustellen. Eine starkere Marktdurchdringung ist zu
erwarten, sobald dessen Praxistauglichkeit noch verbessert
worden ist. Mit der Optimierung des iSFP wurde 2018 auch
bereits begonnen; dabei werden insbesondere die Ergebnis-
se des Pilotverfahrens zur Erprobung dieses neuen Tools
bertiicksichtigt sowie die Priiferfahrungen des BAFA aus den
Forderverfahren. Zudem diirfte sich die vermehrte Schu-
lung von Energieberatern zum Thema iSFP kiinftig positiv
auf dessen Marktanteil auswirken.

Mit 8681 Forderantrigen gab es 2018 gegentiiber dem
Vorjahr einen Anstieg um etwa 6,5 %; die weitaus grofite
Anzahl der Antrage entfiel dabei wiederum auf Ba-
den-Wiirttemberg.

Der Bundeszuschuss, den das BAFA fiir die Energieberatung
von Wohngebduden in diesem Jahr insgesamt ausgezahlt
hat, betrug rund 5,8 Millionen Euro.

Energieberatung fiir Wohngebdude - Antragsbilanz nach Bundesldandern und Wohneinheiten

Bundesland m bis zwei Wohneinheiten 293mindestens drei Wohneinheiten

Baden-Wiirttemberg 3.789
Bayern 715
Berlin 218
Brandenburg 97
Bremen 49
Hamburg 79
Hessen 573
Mecklenburg-Vorpommern 54
Niedersachsen 650
Nordrhein-Westfalen 1.192
Rheinland-Pfalz 506
Saarland 164
Sachsen 205
Sachsen-Anhalt 79
Schleswig-Holstein 182
Thiiringen 129

2.642 1.147
573 142
89 129
81 16
36 13
62 17
421 152
45 9
553 97
851 341
438 68
148 16
126 79
59 20
162 20
102 27

8.681 6.388 2293



Energiespar-Contracting

Mit dem Programm zur Férderung von Beratungen zum
Energiespar-Contracting wurden Kommunen, in kommu-
nalem Eigentum befindliche Unternehmen und Einrich-
tungen, gemeinniitzige Organisationen, anerkannte
Religionsgemeinschaften sowie kleine und mittlere
Unternehmen (KMU) dabei unterstiitzt, eine unabhingige
und qualifizierte Contracting-Beratung in Anspruch zu
nehmen. Ziel war es, in den Liegenschaften und Anlagen
der Antragsteller bestehende Energieeinsparpotentiale zu
erschliefien. Das Programm ist zum Jahresende 2018
ausgelaufen. Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Energie arbeitet bereits an einer Weiterentwicklung,
allerdings steht derzeit noch nicht fest, ob und in welcher
Form das Energieeinsparcontracting zukiinftig geférdert
wird.

Seit dem Start des Programms im Jahr 2015 wurden 93
Zuwendungsbescheide mit einem Volumen von mehr als
300.000 Euro fiir Contracting-Projekte erlassen. Bei rund 70
% der Projekte wurde die sog. Orientierungsberatung
gefordert, bei der Empfehlungen zur Wahl des potentiell
zielfiihrendsten Energiesparmodells abgegeben wurden.

Mafdnahmen aus Mitteln des
Energie- und Klimafonds

Mit der Errichtung eines Sondervermogens ,,Energie- und
Klimafonds“ sollen Manahmen des Energiekonzepts der
Bundesregierung umgesetzt und zusitzliche MaRnahmen
im Bereich des internationalen Klima- und Umweltschut-
zes finanziert werden. Das BMWi hat dem BAFA die
administrative Abwicklung verschiedener Projekte tibertra-
gen, die aus dem Sondervermogen finanziert werden. Rund
8 Millionen Euro hat das BAFA 2018 in dem vom Verbrau-
cherzentrale Bundesverband (vzbv) und den Verbraucher-
zentralen der Bundesliander durchgefiihrten Projekt
~Energie-Checks* ausgezahlt. Die standardisierten Checks
stellen eine Erweiterung des Energieberatungsangebots der
Verbraucherzentralen dar und sollen einen Beitrag dazu
leisten, Energie kiinftig noch effizienter und sparsamer
einzusetzen. In rund 21.050 Fillen konnte privaten Verbrau-
chern mit Hilfe kompetenter und unabhéingiger Fachleute
ein niedrigschwelliger Einstieg in das Thema Energieein-
sparung ermoglicht werden.

In 2018 wurden drei Projekte der Deutschen Energie-Agen-
tur (dena) zur Steigerung der Energieeffizienz und der
Verbesserung des Klimaschutzes im Gebdudebereich mit
einem Volumen von rund 1,35 Millionen Euro bewilligt.
Zwei weitere Projekte der dena wurden im Rahmen des
Pro-gramms zur Nutzung erneuerbarer Energien bzw. des
Programms ,Mafinahmen zur Férderung von Projekten im
Rahmen der EU-Richtlinie Erneuerbare Energien mit
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515.000 bzw. 416.000 Euro geférdert. Ebenso wurden als
Mafdnahmen zur Férderung der rationellen und sparsamen
Energieversorgung sechs dena-Projekte mit rund 2,3
Millionen Euro gefordert.

Auflerdem wurden im Rahmen der zwischen dem Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Energie und dem Bundes-
ministerium fur Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsi-
cherheit sowie dem Deutschen Industrie- und
Handelskammertag und dem Zentralverband des Deut-
schen Handwerks vereinbarten Mittelstandsinitiative
Energiewende (MIE) in 2018 neun Projekte mit rund
625.000 Euro gefordert.

Projekte zur rationellen und sparsamen
Energieverwendung, zum Einsatz
erneuerbarer Energien sowie zur Energie-
einsparberatung privater Verbraucher

Um die Energieeffizienz und die sparsame und rationelle
Energieverwendung zu steigern, férdert das BAFA Projekte
und Kampagnen der dena auf nationaler und internationa-
ler Ebene.

Zu den Themen Energieeffizienz und Erneuerbare Energien
wurden 2018 sieben Projekte mit einem Volumen von 1,89
Millionen Euro gefoérdert. Das BAFA ist fiir die Bewilligung,
Projektbegleitung und Verwendungsnachweispriifung
zustdndig.

Das BAFA fordert aufierdem die Beratung privater Verbrau-
cher tiber Moglichkeiten der Energieeinsparung und der
Nutzung erneuerbarer Energien durch den Verbrau-
cher-zentrale Bundesverband e. V. (vzbv) in 17 Verbraucher-
organisationen. Seit 1978 kdnnen private Verbraucher
dadurch bundesweit unabhingige Beratung und Informati-
on von qualifizierten Architekten und Ingenieuren in mehr
als 800 Beratungsstellen und -stiitzpunkten in Anspruch
nehmen. Hier fanden rund 82.800 stationire Beratungen
statt. Dartiber hinaus erfolgten rund 14.000 telefonische
und rund 1.500 Online-Beratungen.

Das BAFA hat den Verbraucherzentrale Bundesverband e. V.
2018 mit 6,9 Millionen Euro fiir die Durchfiihrung des
Projekts unterstiitzt und auch hier die Bewilligung,
Projektbegleitung und die Verwendungsnachweispriifung
tibernommen.
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Energieeffizienz
Pilotprogramm Einsparzahler

Das im Mai 2016 gestartete Pilotprogramm Einsparzihler
erfreut sich weiterhin einer groflen Attraktivitat und hat
sich auch im Jahr 2018 ausgezeichnet entwickelt. Die
Antragszahlen haben sich im Vergleich zu den Prognosen
fast verdreifacht. Daher wurde im Jahr 2018 das Gesamt-
budget fiir die Laufzeit des Forderprogramms nochmals
entsprechend erhoht.

Im Rahmen des Pilotprogramms wird die Entwicklung und
Erprobung von Einsparzihlern, die sich an ein breites
Spektrum von Nutzern richten, sowie deren Vermarktung
gefordert. Einige Beispiele sind

intelligente Stromzéhler fiir Haushaltskunden, die den
Bewohnern mitteilen, wie viel Energie sie verbrauchen
und welche Gerite bei ihnen aktiv sind,

Systeme zur Erfassung des Energieverbrauchs einzel-
ner Verbraucher in Produktionsanlagen,

Einsparzihler, die den Stromverbrauch von Ziigen
erfassen und dem Zugfiihrer Vorschlédge zur Anpas-
sung des Fahrverhaltens geben.

Insgesamt wurden in 2018 49 Antrige auf Entwicklung und
Erprobung sowie 22 Antréige auf Vermarktung der Einspar-
zahlerlosungen bewilligt. Ausgezahlt wurden Fordermittel
in Hohe von knapp 4 Millionen Euro.

Die maximale Fordersumme pro Antrag betragt 1.000.000
Euro, wobei die Hélfte der Forderung auf Basis von nachge-
wiesenen Einsparungen erfolgt. Die Férderquote betragt bis
zu 50 %, der Forderzeitraum 5 Jahre.

Bei der Forderung der Vermarktung der Losungen betragt
die Férdersumme 200.000 Euro, die Férderquote bis zu 80 %
und der Forderzeitraum 3 Jahre.

Neben der Antragspriifung und Weiterentwicklung des
Forderprogramms fithrte die Bundesstelle fiir Energieeffizi-
enz zusammen mit dem Projektbiiro Einsparzdhler
(Mitglieder sind: die Unternehmen CO20nline, Okotec
sowie das Ifeu Institut) mehrere Informationsveranstaltun-
gen fiir Antragsteller und Zuwendungsempfinger durch.
Themen waren u. a. Datenschutz, IT-Sicherheit, das
Visualisieren von Messwerten und die Ausgestaltung von
Mehrwertdiensten.

Energieaudit

Ein wichtiger Beitrag zur Umsetzung der Energieeinspar-
ziele wird auch von den Unternehmen gefordert. Nach
§§ 8 ff. Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G) sind alle
Unternehmen (mit Ausnahme von kleinen und mittleren
Unternehmen) verpflichtet, alle 4 Jahre ein Energieaudit
durchzufiihren. Nunmehr stehen fiir die meisten die-

ser Unternehmen die zweite Verpflichtungsperiode und
damit die Durchfiihrung des Wiederholungsaudits an.
Ausgehend vom Fertigstellungstermin des ersten Ener-
gieaudits sind diese alle 4 Jahre durchzufiihren. Die erste
Verpflichtungsperiode endete am 05. Dezember 2015.

Dem BAFA obliegt die Priaffung in Form von Stichproben-
kontrollen, ob und inwieweit die betroffenen Unternehmen
ihrer Energieauditpflicht nachgekommen sind. Unterneh-
men, die durch die automatisiert durchgefiihrte Stichprobe
ausgewdhlt und angeschrieben werden, haben den Nach-
weis zu erbringen, dass ein Energieaudit durchgefiihrt
wurde bzw. dass sie von der Pflicht zur Durchfiihrung
befreit sind. Die Nachweisfiihrung ist tiber ein elektroni-
sches Formular auf der Internetseite des BAFA moglich.

Eine Liste von Personen, die iiber die erforderlichen
Qualifikationen zur Durchfiihrung von Energieaudits im
Sinne von § 8b EDL-G verfiigen, steht als Energieauditoren-
liste auf der Internetseite des BAFA zur Verfiigung.

Das BAFA ist zudem fiir die Durchfithrung von Ordnungs-
widrigkeitsverfahren nach dem EDL-G zustindig, wenn
Unternehmen Energieaudits nicht, nicht richtig, nicht
vollstindig oder nicht rechtzeitig durchfiihren.

Seit Anfang 2016 wurden 9.065 Unternehmen zum Nach-
weis der Durchfiihrung von Energieaudits aufgefordert.
Uber 7.100 Vorginge konnten erfolgreich abgeschlossen
werden, die restlichen Vorgidnge befinden sich noch in der
Priifung. Darunter fallen auch die eingeleiteten Ordnungs-
widrigkeitsverfahren.



Energieeffizienz- und Ressourceneffi-
zienz-Netzwerke von Kommunen

Mit der Forderung von Energieeffizienz- und Ressourcenef-
fizienz-Netzwerken von Kommunen sollen Einsparpotenzi-
ale im o6ffentlichen Sektor gehoben werden. Ziel des
Programms ist es, Kommunen fiir eine Netzwerkarbeit zu
gewinnen, um Potentiale zur Erh6hung der Energieeffizienz
und Ressourceneffizienz zu identifizieren. Die Netzwerkteil-
nehmer sollen geeignete Mafinahmen realisieren und im
Rahmen des Netzwerks vorstellen. Die Ubertragbarkeit auf
andere Netzwerkteilnehmer soll gepriift werden.

Die Forderung gliedert sich in eine Gewinnungsphase, in
der die Kommunen zu einem Netzwerk zusammen finden
sollen, und eine Netzwerkphase, in der die eigentliche
Netzwerkarbeit stattfinden soll. Beide Phasen werden von
einem Expertenteam begleitet. Seit Start des Programms im
Jahr 2015 wurden Férderbescheide mit einem Volumen von
fast 13 Millionen Euro fiir 143 Netzwerke erlassen, davon 79
fir die Gewinnungsphase und 64 fiir die Netzwerkphase.

Die Netzwerke-Richtlinie vom 1. Dezember 2016 ist zum 31.
Dezember 2018 aufier Kraft treten. Ihre Fordertatbestinde
wurden jedoch in die novellierte Fassung der Kommunal-
richtlinie des Bundesministeriums fur Umwelt, Natur-
schutz und nukleare Sicherheit (BMU) iibernommen, die
am 1.Januar 2019 in Kraft getreten ist. Daher sind Forder-
antrige ab dem 1.1.2019 beim Projekttrager Jiilich (Pt])
einzureichen. Das BAFA bleibt fiir F(’jrderan;cr‘iige zustindig,
die bis Jahresende 2018 gestellt wurden. v

\ §
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Heizungsoptimierung

Wer beim Heizen Kosten und Energie sparen will, muss
nicht unbedingt viel Geld ausgeben. Auch mit einfachen
Optimierungsmaffnahmen lassen sich spilirbare Einsparun-
gen erzielen. Dabei stehen im Rahmen des Férderpro-
gramms Heizungsoptimierung insbesondere zwei Mafinah-
men im Fokus: Der Austausch veralteter Heizungs- und
Warmwasserpumpen sowie die Durchfithrung eines
hydraulischen Abgleichs.

Energiewende beginnt im Heizungskeller

Dem Austausch und der Optimierung alter Heizungsanla-
gen kommt bei der Erreichung der Energie- und Klimaziele
der Bundesregierung eine besondere Bedeutung zu, denn
ineffiziente Altanlagen verursachen einen viel zu hohen
Energieverbrauch und erhebliche Emissionen von Treib-
hausgasen. Das durchschnittliche Alter von Heizungsanla-
gen liegt in Deutschland aktuell bei 17,6 Jahren, iiber ein
Drittel der Heizungen ist sogar alter als 20 Jahre.

30 % der Netto-Investitionskosten als Zuschuss

Neben den sinkenden Kosten gibt es einen weiteren guten
Grund, aktiv zu werden. Das BAFA fordert Investitionen in
effiziente Heizungs- und Warmwasserpumpen sowie in den
hydraulischen Abgleich des Heizungssystems (inklusive
begleitender Mafnahmen wie z. B. Thermostatventile,
Einzelraumtemperaturregler, Mess-, Steuer- und Regeltech-

30% des Netto-Rechnungsbetrages. Dank dieses Zuschusses

W . . . . . .
. .2 nik, Pufferspeicher, Einstellung der Heizkurve) in Héhe von
Iy
’ { amortisieren sich Investitionen in Optimierungsmafinah-

men noch schneller.
Altere Heizungen erhalten ein Effizienzlabel

Um den Austausch alter Heizkessel zu beschleunigen,
miissen Bezirksschornsteinfeger im Rahmen der Feuerstit-
tenschau ein ,Effizienzlabel“ auf allen Heizungsanlagen
anbringen, die ilter als 15 Jahre sind. Durch das Label und
einen begleitenden Flyer werden Heizungsbesitzer iiber den
Effizienzstatus ihrer Heizgerite sowie liber Energiebera-
tungsangebote und Férderungen informiert. Dadurch soll
flir den Verbraucher erkennbar werden, ob sein Heizkessel
fit fir die Zukunft ist, oder ob es sich lohnt, den alten
Heizkessel gegen einen neuen auszutauschen.
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BAFA zahlt Aufwandsentschidi-
gung an Bezirksschornsteinfeger

Die Bezirksschornsteinfeger erhalten fiir das Anbringen der
Label eine gesetzlich geregelte Aufwandsentschidigung, die
durch das BAFA ausgezahlt wird. Im Jahr 2018 wurden vom
BAFA Aufwandsentschidigungen fir ca. eine Million
Heizungslabel bewilligt. Dabei entsprach der Grofiteil der in
2018 begutachteten Heizungsanlagen den Effizienzklassen
D (74 %) und C (25 %). Bei diesen beiden Effizienzklassen
besteht Modernisierungsbedarf.

Bilanz 2018

Die positive Resonanz auf das Forderprogramm Heizungs-
optimierung hat sich in 2018 verstetigt. Insgesamt konnten
ca. 90.000 Pumpen und 57.000 weitere Optimierungsmafd-
nahmen mit einem Férdervolumen von ca. 31,5 Millionen
Euro gefordert werden. Der Mittelabfluss ist damit um ca.
22 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. 80 % der Antrége
stammten von Privathaushalten, 10 % von Unternehmen.
Weitere Antragsteller waren u. a. Hausverwaltungen,
Kommunen und Vereine.

Optimistisch fir das Jahr 2019
stimmen Planungen der Heizungsin-
dustrie und grofRer Heizungsfachbe-
triebe, mit Hilfe ihrer Internetportale
das Férderprogramm in die Beratung
ihrer Kunden und ihre Angebote zu
integrieren.

Energie sparen und wohlfiihlen

Bis zu 30 %
vom Staat - jetzt
Heizung optimieren

Lassen Sie sich fardern!

DE UTS [H L.&N D o | Bundaarifislarim

und Energie




Kilte- und Klimaanlagen

Um die Potenziale zur Minderung der Treibhausgasemissio-
nen in der Kéilte- und Klimatechnik in Deutschland zu
heben, fordert das BAFA im Auftrag des Bundesministeri-
ums fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit die
Errichtung von Kilte- oder Klimaanlagen, die mit hocheffi-
zienten Komponenten und Systeme ausgestattet sind. Denn
solche Anlagen verbrauchen erheblich weniger Energie und
verursachen dadurch deutlich geringere CO2-Emissionen
aus der Stromerzeugung. Durch die Verwendung nicht-ha-
logenierter Kaltemittel werden dariiber hinaus die Belas-
tungen aus direkten Emissionen reduziert.

Im Jahr 2018 wurden fiir 984 Effizienzmafnahmen an
Kailte- und Klimaanlagen mehr als 51 Millionen Euro
bewilligt und 431 Mafinahmen mit mehr als 25,4 Millionen
Euro gefordert.

Rechnerisch hat ein Euro Férdergeld knapp 5,3 Euro an
Investitionen in effiziente Kilte- und Klimatechnik
generiert. Hinzu kommen begleitende Investitionen in die
Anlagenperipherie und in bauliche Mafinahmen. Seit
Einfihrung des Forderprogramms im Jahr 2008 konnten
mit rund 175 Millionen Euro vorhandene Potenziale zur
Emissionsminderung erschlossen und in rund 2.500
konkreten Vorhaben realisiert werden.
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Mit Beginn des Jahres 2019 trat eine novellierte Richtlinie
zur Férderung von Kilte- und Klimaanlagen in Kraft.
Seither sind nur noch Kilte- und Klimaanlagen forderfahig,
die mit nicht-halogenierten Kiltemitteln betrieben werden.
Neu in die Férderung aufgenommen wurden adiabate
Verdunstungskiihlanlagen sowie Fahrzeugklimaanlagen.
Ebenfalls neu ist die Forderung der Ausfithrungsplanung
flr stationére, indirekte Systeme (Flissigkeitskiihlsitze),
von Kiihlsolekreislaufen und der Kombination eines
Kilteerzeugers mit einer Anlage zur Erzeugung von
regenerativen Energien. Beibehalten wurde die im Jahr 2017
eingefiihrte und bewéhrte Festbetragsférderung, bei der die
Hohe der Forderung von der Art der Anlage, der Art ihrer
Komponenten sowie Parametern wie (Kélte-) Leistung,
Speicherkapazitit, Volumen (bei thermischen Speichern)
oder Linge und Durchmesser der Rohrleitungen abhingt.
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Kraft-Warme-Kopplung

Die Kraft-Wiarme-Kopplung (KWK) bildet eine wichtige
Grundlage fur eine zuverléssige Energieversorgung in
Deutschland. Die Technologie ist im Vergleich zu her-
kdmmlichen Prozessen sehr emissionsarm und ermdoglicht
durch die gleichzeitige Erzeugung von Strom und Nutzwér-
me einen sehr effizienten Brennstoffeinsatz.

Im Zentrum der Aktivititen in 2018 stand neben weiteren
Ausschreibungsrunden fiir neue und modernisierte
KWK-Anlagen auch die am 01.06.2018 erstmalig durchge-
flihrte Ausschreibung fiir innovative KWK-Systeme. Bei
diesen handelt es sich um besonders energieeffiziente und
treibhausarme Systeme, in denen KWK-Anlagen in Verbin-
dung mit hohen Anteilen von Wiarme aus erneuerbaren
Energien KWK-Strom und Warme bedarfsgerecht erzeugen
oder umwandeln.

Die in 2018 von der Bundesnetzagentur durchgefiihrten
Ausschreibungsverfahren fiir KWK-Anlagen ergaben einen
durchschnittlichen Zuschlagswert von 4,31 Cent je Kilo-
wattstunde (Ausschreibung vom 01.06.2018) bzw. 4,77 Cent
je Kilowattstunde (Ausschreibung vom 03.12.2018) fiir den
in das Netz der allgemeinen Versorgung eingespeisten
KWK-Strom.

Es wurden fiir beide Ausschreibungsrunden insgesamt 26
Gebote mit insgesamt 191 Megawatt elektrischer Leistung
bezuschlagt.

Die in 2018 durchgeftihrten Ausschreibungsrunden fiir
innovative KWK-Systeme ergaben einen durchschnittli-
chen Zuschlagswert von 10,27 Cent je Kilowattstunde
(Ausschreibung vom 01.06.2018) bzw. 11,31 Cent je Kilo-
wattstunde (Ausschreibung vom 03.12.2018) fiir den in das
Netz der allgemeinen Versorgung eingespeisten KWK-
Strom. Es wurden fiir beide Ausschreibungsrunden insge-
samt 8 Gebote mit insgesamt 34 Megawatt elektrischer Leis-
tung bezuschlagt.

Das KWKG unterstiitzt gezielt die besonders CO? arme
Erzeugung durch Gas-KWK-Anlagen. Dagegen werden
grundsdtzlich keine KWK-Anlagen mehr gefordert, die
Stein- oder Braunkohle einsetzen. Durch die Fokussierung
der Forderung auf den in das 6ffentliche Netz eingespeisten
KWK-Strom sowie die Forderung von Warmenetzen

und- speichern konnen KWK-Anlagen flexibler auf die
fluktuierende Stromeinspeisung von erneuerbaren Energi-
en reagieren.

250 kW bis 2 MW
87 Anlagen
68 MW,

100 kW, bis 250 kW,
82 Anlagen
15 MW,

50 kWi bis 100 kW,
128 Anlagen
10 MW,

4,551 Anlagen
mit
720 MW,

Zulassungsbescheide fiir neue, modernisierte und bestehende KWK-Anlage in 2018

grofier 2 MWy
(neue, modernisierte &
nachgeriistete Anlagen)
22 Anlagen

141 MW,

grafier 2 MWy
(bestehende Anlagen)
10 Anlagen

441 MW,

bis 50 kW
4,222 Anlagen
45 MW,




Das BAFA hat in 2018 Zulassungen fiir ca. 4.551 KWK-Anla-
gen mit einer elektrischen Leistung von ca. 720 Megawatt
erteilt. Ein Grof3teil der elektrischen Leistung fallt mit ca.
441 Megawatt auf bestehende Anlagen, die restliche
Leistung verteilt sich auf neue und modernisierte Anlagen.
Wenn eine KWK-Anlage vom BAFA zugelassen wurde, kann
sich der Betreiber auf Basis des Zulassungsbescheids den so-
genannten Zuschlag fur den im Forderzeitraum (i. d. R.
30.000 Vollbenutzungsstunden) erzeugten forderfahigen
KWK-Strom von seinem Stromnetzbetreiber auszahlen
lassen.

Des Weiteren wurden 682 Wirmenetze mit einer Trassen-
lange von ca. 442 Kilometer und einer Zuschlagssumme von
80 Millionen Euro sowie 59 Warmespeicher mit einer
Kapazitat von 15.500 Kubikmeter und einer Zuschlagssum-
me von 3 Millionen Euro gefordert.

Um Investitionssicherheit fiir die Betreiber zu schaffen,
erteilte das BAFA im Jahr 2018 fiir geplante Projekte 20
Vorbescheide. Davon fielen 17 Vorbescheide auf KWK-Anla-
gen mit einer elektrischen Leistung von insgesamt 1.373
Megawatt, 2 Vorbescheide fiir Warmenetze mit einer
gesamten Trassenldnge von ca.18 Kilometer und einem Vor-
bescheid fiir einen Wirmespeicher mit 12.000 m* Wasser-
aquivalent.

ENERGIE 49

Investitionszuschiisse nach dem
Mini-KWK-Programm

Um Potentiale der Kraft-Warme-Kopplung im Bereich
kleinerer Objektversorgungen zu erschliefden, werden
KWK-Anlagen mit einer elektrischen Leistung bis 20
Kilowatt, sogenannte Mini-KWK-Anlagen, iber die Strom-
verglitung hinaus mit einem Investitionszuschuss gefor-
dert.

Die Férderung gilt fir die Errichtung von Mini-KWK-Anla-
gen in bestehenden Gebduden. Besonders energieeffiziente
Anlagen kdnnen neben der Basisférderung einen Bonus
erhalten. Der Warmeeffizienzbonus betragt 25% der
Basisforderung und wird fiir KWK-Anlagen gewéhrt, die
mit einem - zweiten - Abgaswarmetauscher zur Brenn-
wertnutzung ausgestattet werden und an ein hydraulisch
abgeglichenes Heizungssystem angeschlossen sind. Der
Stromeffizienzbonus gilt fir Anlagen mit einem besonders
hohen elektrischen Wirkungsgrad und betrigt 60% der
Basisforderung.

Im Jahr 2018 hat das BAFA insgesamt 1.019 Antrage zur
Foérderung von Mini-KWK-Anlagen mit einem Umfang von
3,39 Millionen Euro positiv beschieden (Zuwendungsbe-
scheid). Zudem wurden ftir 781 Antréige, die KWK-Anlagen
mit einer summierten elektrischen Leistung von 5,4
Megawatt enthalten, Zuschiisse in Héhe von rund 2,4
Millionen Euro ausgezahlt. Demgegeniiber stehen Investiti-
onen in Hohe von ca. 25 Millionen Euro.

In 2018 ausgezahlte Fordermittel flir KWK-Anlagen
bis 20 kWel

KWK-Anlagen ausgezahlte Fordermittel

bis 10 kWel 609 1,8 Millionen €
groler 10 kWel 172 0,6 Millionen €

24 Millionen €
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Investitionszuschtisse nach der
Kleinserien-Richtlinie

Im Rahmen der am 01.03.2018 in Kraft getretenen Kleinse-
rien-Richtlinie werden innovative Klimaschutztechnologi-
en, die ein mafigebliches Klimaschutzpotenzial aufweisen,
bisher jedoch erst im Kleinserien-Mafistab produziert
werden, gefordert.

Bei diesen innovativen Klimaschutztechnologien handelt es
sich um:

Modul 1: Kleinstwasserkraftanlagen

In technischen Installationen (Klir- bzw. Abwasseranlagen,
Trinkwassernetzen oder vergleichbaren technischen
Infrastrukturen) mit einer installierten elektrischen
Leistung von bis zu 30 kW.

Modul 2: Anlagen zur lokalen Sauerstoffproduktion

Mit Produktionskapazititen von bis zu 500 Normkubikme-
ter Sauerstoff pro Stunde (< 500 Nm?3/h O?). und einen
Stromverbrauch von weniger als 0,5 Kilowattstunden pro
Normkubikmeter Sauerstoff (0,5 kWh/Nm? O2).

Modul 3: Warmeriickgewinnung

Aus Abwasser in Gebduden mit dezentralen Warmetibertra-
gern in Duschrinnen, Duschtassen oder Duschrohren sowie
Anlagen zur Wiarmeriickgewinnung aus dem gesamten im
Gebiude anfallenden Grauwasser.

Modul 4: Bohrgerite

Das heif3t Bohrgestinge mit Schutzverrohrung und
Bohrkopf oder Hohlbohrschnecke, fiir Bohrungen fiir
Erdwirmespeichersonden mit hohen Entzugsleistungen.

Modul 5: Schwerlastfahrrader

E-Lastenfahrrider, E-Lastenanhidnger sowie Gespanne aus
Lastenfahrrad und Lastenanhédnger mit einem Min-
dest-Transportvolumen von einem Kubikmeter und einer
Nutzlast von mindestens 150 Kilogramm (Anforderung an
die Nutzlast entfillt bei Gespannen).

In 2018 wurden bereits 145 Mafinahmen im Rahmen der
Kleinserien-Richtlinie mit einem Férdervolumen von ca.
532.000 Euro bewilligt. Dem gegeniiber stehen Investitio-
nen von insgesamt ca. 1,9 Millionen Euro. Den gréfiten
Anteil hiervon bilden mit 137 erteilten Bewilligungen die
Vorhaben zur Anschaffung von Schwerlastfahrridern nach
Modul 5.

Ziel der Forderung ist es, dass sich die geforderten Techno-
logien nachhaltig und jenseits des Kleinserien-Mafistabs im
Markt etablieren konnen und dass ihr Klimaschutzbeitrag
auf diese Weise steigt

&oﬁc:w Light Trucking




Querschnittstechnologien

Das Forderprogramm zum Einsatz hocheffizienter Quer-
schnittstechnologien (QST) richtete sich an Unternehmen,
die in Mafnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz
investieren. Im Fokus standen Technologien, mit denen
sowohl Produktivititseffekte als auch Energieeinspareffek-
te in vielen Branchen und bei vielen Anwendungen erzielt
werden kénnen. Gefordert wurden im Einzelnen:

. Elektrische Motoren und Antriebe,

«  Pumpen fiir die industrielle und gewerbliche Anwen-
dung,

- Ventilatoren sowie Anlagen zur Warmeriickgewin-
nung in RLT-Anlagen,

. Drucklufterzeuger sowie Anlagen zur Warmertickge-
winnung in Drucklufterzeugern,

- Warmerilickgewinnungs- bzw. Abwarmenutzungsanla-
gen fiir eine Warmenutzung in Prozessen sowie

- Didmmung von industriellen Anlagen bzw. Anlagentei-
len.

Fiir den Einsatz solcher hocheffizienten Technologien
zahlte das BAFA Forderungen von bis zu 30.000 Euro je
Vorhaben aus. Dartiber hinaus wurde im Rahmen der
sogenannten Optimierung technischer Systeme auf der
Grundlage eines unternehmensindividuellen Konzepts der
Ersatz und die Erneuerung der genannten Querschnitt-
stechnologien einschlieRlich der technischen Systeme, in
die sie eingebunden sind, geférdert. Die Optimierung
technischer Systeme umfasste dabei innerhalb der System-
grenzen alle stationiren Anlagen bzw. Anlagenteile, die
dazu beitragen, die Energieeffizienz einer Querschnittstech-
nologie unter Bertcksichtigung ihrer Systemanbindung zu
verbessern. Forderfahig im Rahmen der QST-Férderung
waren aufierdem die zur Erstellung eines Energieeinspar-
konzeptes erforderliche Energieberatung sowie die An-
schaffung von Messtechnik zur Ermittlung des Energiever-
brauchs.
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Im Bereich der Optimierung technischer Systeme betrug
die maximale Férderung 100.000 Euro. Beinhaltete der
Antrag Mafinahmen zur Optimierung industrieller oder
gewerblicher Pumpensysteme, so konnte ein Forderbetrag
von bis zu 150.000 Euro gewihrt werden.

Das Volumen der angestofienen Investitionen durch bereits
ausgezahlte Antrage belduft sich bisher auf ca. 784 Millio-
nen Euro. Damit wird eine Endenergieeinsparung

von 1,367 TWh pro Jahr erzielt.

Forderbilanz
tech. Systeme
Antragszahlen 7.421 751
Auszahlungen 16,3 Millionen € 22,3 Millionen €
AngestoRene Investitionen 80,2 Millionen € 65 Millionen €

Latest News:

Das Programm zur Férderung von hocheffizienten Quer-
schnittstechnologien trat zum 31.12.2018 aufler Kraft. Die
Forderung des Einsatzes von solchen Technologien wurde
in das neue Programm des BMWi zur ,Férderung der
Energieeffizienz und Prozesswarme aus Erneuerbaren
Energien in der Wirtschaft - Zuschuss und Kredit“ tiber-
fihrt.

Im Rahmen dieses Programmes werden weiterhin sowohl
QST-Einzelmafinahmen bezuschusst (,Modul 1 - Quer-
schnittstechnologien®). Auch die Férderung der Optimie-
rung von technischen Systemen wird fortgefithrt und fiir
alle Technologien ge6ffnet (,Modul 4: Energiebezogene
Optimierung von Anlagen und Prozessen®). Zudem werden
im ,,Modul 2: MSR, Sensorik und Energiemanagement-Soft-
ware® investive Mafinahmen im Zusammenhang mit der
Einrichtung oder Erweiterung eines Energie- oder Umwelt-
managementsystems geférdert. Uber das ,Modul: 3 Prozess-
warme aus Erneuerbaren Energien“ wird ferner der Ersatz
oder die Neuanschaffung von Anlagen zur Bereitstellung
von Prozesswirme aus regenerativen Energien (Solarkolle-
tor- und Biomasse-Anlagen sowie Warmepumpen) bezu-
schusst.
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Wiarmenetzsysteme 4.0

Mit der Férderung von Modellvorhaben Warmenetzsyste-
me 4.0 wurde am 1. Juli 2017 eine systemische Forderung
im Bereich der Warmeinfrastruktur eingefithrt, mit der
nicht nur Einzeltechnologien und -komponenten, sondern
Gesamtsysteme geférdert werden, die von der Erzeuger-
struktur tiber die Warmenetze bis hin zur Hausiibergabesta-
tion reichen. Die zu férdernden Warmenetze zeichnen sich
dabei durch hohe Anteile erneuerbarer Energien, die
effiziente Nutzung von Abwirme und ein deutlich niedrige-
res Temperaturniveau im Vergleich zu klassischen Warme-
netzen aus.

Gefordert werden neben Machbarkeitsstudien (Fordermo-
dul I) insbesondere die Realisierung von Wiarmenetzsyste-
men 4.0 (Férdermodul II). Im Rahmen eines dritten
Férdermoduls kénnen zudem Mafdnahmen zur Kundenin-
formation im Gebiet des geplanten Warmenetzsystems 4.0
zur Erh6hung der Anschlussquote (I1I) gefordert werden.

Auch die Unterstiitzung projektbezogener, nichtwirtschaft-
licher Tatigkeiten im Rahmen wissenschaftlicher Koopera-
tionen mit Hochschulen, Forschungs- und Wissenschafts-
einrichtungen zur Unterstitzung, Planung, Realisierung
und Optimierung sowie die Evaluation eines Warmenetz-
systems 4.0 (Férdermodul 1V) ist m6glich. Nachdem das
Programm in 2017 zunichst mit der Férderung von
Machbarkeitsstudien anlief, wurden im Jahr 2018 auch die
iibrigen Férdermodule vollzugsfihig.

Im Jahr 2018 wurden insgesamt 65 Antrage fiir Machbar-
keitsstudien mit einem Férdervolumen in Héhe von
insgesamt ca. 6,9Millionen Euro bewilligt. Es konnten auch
bereits die ersten Fordermittel ausgezahlt werden.

Fiir die Realisierung eines Warmenetzsystems 4.0 liegen
derzeit sechs Antréige vor. Ein Warmenetzsystem befindet
sich nach erfolgter Forderzusage in Hohe von ca. 1,2
Millionen Euro seit April 2018 im Bau.
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Elektromobilitit Top 10 der Antrage je Hersteller
Als Teil des Mafinahmenpaketes der Bundesregierung zur Rang Hersteller Anzahl Antrige
Foérderung der Elektromobilitit wird der Erwerb von 1 BMW 15.633
Elektrofahrzeugen seit 2. Juli 2016 mit einer Kaufpramie 2 Volkswagen 13.189
unterstiitzt. Damit wird ein nennenswerter Beitrag zur 3 Renault 11.258
Reduzierung der Schadstoffbelastung der Luft bei gleichzei- 4 Smart 10.912
tiger Starkung der Nac}.lfrage nach umweltschonenden 5 — e
Elektrofahrzeugen geleistet. -

6 Audi 6.228
Der Zuschuss in Hohe von 4.000 Euro fiir rein elektrisch ¢ M'tSUb'Shf 4498
betriebene Fahrzeuge und in Hohe von 3.000 Euro fiir 8 Hyundai 4427
Plug-In Hybride wird jeweils zur Hilfte vom Bund und von 2 1 Sz
der Automobilindustrie finanziert. Mit dem Gesamtférder- 10 Kia 3.848

volumen von 1,2 Milliarden Euro kénnen bis ldngstens 30.
Juni 2019 zwischen 300.000 und 400.000 elektrisch betriebe-
ne Fahrzeuge gefordert werden.

Mittlerweile stehen tiber 180 verschiedene Fahrzeugmodel-
le auf der BAFA-Liste, fiir die auf elektronischem Wege der
Bundesanteil an der Férderung beantragt werden kann. Seit
Beginn des Programmes konnte schon fiir 58.509 Elektro-
fahrzeuge eine Gesamtférdersumme von ca. 105 Millionen
Euro ausgezahlt werden. Der Anteil rein elektrisch betriebe-

ner Fahrzeuge betrug 58%. -\
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Heizen mit erneuerbaren Energien

Der Warmemarkt spielt im Rahmen der Energiewende eine
wichtige Rolle, da auf Heizung und Warmwasser ca. 40 %
des deutschen Endenergieverbrauchs entfallen. Die
Bundesregierung beabsichtigt deshalb, den Anteil der
erneuerbaren Energien im Warmemarkt bis zum Jahr 2020
auf 14 % ausbauen. Dazu stellt sie jdhrlich dreistellige
Millionenbetridge im Rahmen des sogenannten Marktan-
reizprogramms (MAP) zur Verfagung.

Das BAFA setzt dieses Forderprogramm im Auftrag des
BMWi seit vielen Jahren erfolgreich um. Mit attraktiven
Investitionszuschiissen werden solarthermische Anlagen,
Biomasseanlagen und hocheffiziente Warmepumpen
sowohl in Wohn- und Nichtwohngebduden gefordert.
Zuschiisse erhalten Biirger, Kommunen und Unternehmen.
Um verstarkt gewerbliche Unternehmen fiir die Warme-
wende zu gewinnen, sieht das MAP auch eine Férderung
von Anlagen zur Bereitstellung von Prozesswirme vor.

Erginzend zur MAP-Férderung kann beim Ersatz einer
besonders ineffizienten Altanlage eine Zusatzférderung
beantragt werden, wenn in diesem Zusammenhang das
gesamte Heizungssystem optimiert wird. Die Zusatzforde-
rung, die sich aus einem Zuschlag von 20 % auf die
MAP-Forderung und einem Zuschuss von pauschal 600
Euro fiir die Optimierung des Heizungssystems zusammen-
setzt, wird nach der Richtlinie zur Férderung der beschleu-
nigten Modernisierung von Heizungsanlagen bei Nutzung
erneuerbarer Energien - Anreizprogramm Energieeffizienz
(APEE) - gewihrt.

Im Jahr 2018 wurde diese APEE-Zusatzférderung an rund
8.100 Antragsteller mit einem durchschnittlichen Férdervo-
lumen von jeweils ca. 1.200 Euro ausgezahlt. Der alternativ
mogliche Optimierungsbonus wurde ca. 7.000 mal ausge-
zahlt.

Im Jahr 2018 hat das BAFA rund 48.000 Anlagen mit einem
Gesamtvolumen von knapp 183 Millionen Euro geférdert
und damit Investitionen von ca. 885 Millionen Euro
ausgelost. Insgesamt wurden damit im Rahmen des
Foérderprogramms im Laufe der Jahre bereits tiber 1,8
Millionen regenerative Anlagen installiert.

Durch die erforderlich gewordene Umstellung auf ein
zweistufiges Antragsverfahren zu Beginn des Jahres 2018
wurde das Auszahlungsergebnis von 2017 nicht ganz
erreicht, da sich dadurch viele Auszahlungen in das Jahr
2019 verschieben.

Insgesamt wurden fast 80.000 neue Férderzusagen mit
einem Volumen von iber 252 Millionen Euro erteilt.
Besonders erfreulich entwickelten sich dabei die Antrags-
zahlen im Bereich Biomasse mit iber 38.000 Antragen. Dies
ist vor allem auf den Einsatz von innovativen Biomassean-
lagen mit Brennwertnutzung oder Partikelabscheidung
zuriickzufiihren.

2018 prasentierte sich intern als ein Jahr mit groflen
Herausforderungen. Hierzu gehorte zum einen die Etablie-
rung neuer Verfahren und Prozessen als Folge eines
nunmehr in allen Teilsegmenten eingefiihrten zweistufigen
Forderverfahrens sowie die gleichzeitige Umstellung auf
eine nur noch elektronisch mogliche Antragstellung.
Gleichzeitig stiegen die Antragszahlen stark an und lagen
Ende 2018 schlielich 32 % tiber dem Vorjahr.

Die neuen Rahmenbedingungen und das wachsende
Interesse am MAP fithrten auch zu einem gestiegenen
Informationsbediirfnis der Antragsteller. Dies erforderte im
Jahresverlauf eine Aufstockung der Hotlinekapazititen bei
gleichzeitiger Differenzierung zwischen first- und se-
cond-level-Support.




Solarthermieanlagen

Die Solarthermie belegte im Jahr 2018 mit knapp 12.000
geforderten Anlagen wieder Rang 3 im Vergleich der
Fordersegmente. Am haufigsten vertreten waren Anlagen
zur Unterstiitzung der Raumheizung mit tiber 9.300
Installationen. Solaranlagen zur reinen Warmwasserberei-
tung bildeten den Rest, Anlagen zur Prozesswiarmebereit-
stellung oder Kalteerzeugung spielten nur eine kleine Rolle.
In Summe betrug die Kollektorfliche der geférderten
Anlagen rund 148.000 m>.

Das Fordervolumen belief sich auf knapp 32 Millionen
Euro. Durch die Férderung wurden Investitionen in Hohe
von ca. 188 Millionen Euro ausgeldst. Damit trug der Bund
in diesem Segment ca. 17 % der Investitionskosten.

Biomasse

Im Segment Biomasseanlagen wurden ca. 17.500 Anlagen
gefordert. Die stirkste Untergruppe bildeten dabei Pellet-
kessel (9.722 Installationen), gefolgt von Scheitholzvergaser-
kesseln (5.328) sowie Holzhackschnitzelanlagen (1.646) und
Pellet6fen (895). In der Summe betrug die installierte
Nennleistung tiber 450.000 kW.

Das Fordervolumen lag bei ca. 69 Millionen Euro, die
Gesamtinvestitionen in Héhe von mehr als 383 Millionen
Euro auslosten. Damit trug der Bund ca.

18 % der Investitionskosten.
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Warmepumpen

Grofien Zuspruchs erfreute sich das Segment der hocheffi-
zienten Warmepumpen, die besonders hiufig im Neubau
eingesetzt werden und dank ihrer Fahigkeit, die Stromnetze
zu entlasten (Lastmanagement, ,Smart Grid*), einen
wichtigen Baustein bei der Verzahnung des Warme- und
Strommarktes (,Sektorkopplung®) bilden kénnen.

Im Jahr 2018 wurden ca. 18.300 Mafinahmen geférdert,
davon ca. 11.700 Neubauvorhaben. Sole-Wasser-Warme-
pumpen (13.197) bildeten dabei das stérkste Teilsegment,
gefolgt von Luft-Wasser-Wiarmepumpen (4.124) und
Wasser-Wasser-Wiarmepumpen (1.032).

Insgesamt betrug die installierte Nennleistung tiber 160.000
kW.

Das Fordervolumen lag bei knapp 82 Millionen Euro, die
dadurch initiierten spezifischen Investitionen bei 312
Millionen Euro. Damit trug der Bund hier ca. 26 % der
Investitionskosten.

Geforderte Anlagen nach Bundeslandern
(inkl. APEE, Visualisierung und Optimierung)

Berlin 193 712.895
Brandenburg 1.921 7.757.189
Baden-Wiirttemberg 8.439 29.039.636
Bayern 12.453 45121791
Bremen 44 425.282
Hessen 2.309 8.001.727
Hamburg 128 503.274
Mecklenburg-Vorpommern 839 3.187.187
Niedersachsen 3.481 13.118.968
Nordrhein-Westfalen 7.862 32.428.147
Rheinland-Pfalz 2.764 10.688.951
Sachsen-Anhalt 1.216 4.587.671

- Saarland 395 1.363.337
Schleswig-Holstein 1.478 5.491.842
Sachsen 3.425 13.695.367
Thiiringen 2.012

6.800.149 o
Gesamt  4ee 1monenn
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Rohstoffe
Energie- und Rohstoffpartnerschaften

Mit internationalen Rohstoffpartnerschaften schafft die
Bundesregierung die Rahmenbedingungen fiir eine
nachhaltige, international wettbewerbsfahige Rohstoffver-
sorgung. Bilaterale Rohstoffpartnerschaften konnen neue
Bezugsquellen fiir die Industrie er6ffnen. Internationale
Energiepartnerschaften verfolgen insbesondere das Ziel,
beim Ausbau erneuerbarer Energien zu unterstiitzen und
effiziente Energietechnologien zu verbreiten. Daneben
dienen die Energiepartnerschaften auch dazu, die Export-
chancen deutscher Unternehmen mit energieeffizienten
Produkten und innovativen Energieanlagen zu verbessern.
Aufgabe des BAFA ist die administrative Begleitung
grofierer Projekte der Energie- und Rohstoffpartnerschaf-
ten. Dazu gehoren die Durchfiihrung von Zuwendungs-
oder Vergabeverfahren sowie die weitere Vertragsabwick-
lung.

Im Jahr 2018 wurden 42 Projektegefordert, darunter z. B.
Mafinahmen zur Kommunikation der deutschen Energie-
wende im Ausland, die Etablierung von Energiedialogen
und -foren mit einzelnen Schwerpunktregionen sowie die
Zusammenarbeit im Bereich Energieeffizientes Bauen.
Durchfiihrer der Projekte sind u. a. Auslandshandelskam-
mern, die Deutsche Energie-Agentur aber auch andere
Auftragnehmer und Durchfiihrungsorganisationen.

Das BAFA hat 2018 in diesem Bereich Mittel in Hohe von
insgesamt ca. 9,84 Millionen Euro ausgezahlt.

Erdgas

Infolge der Liberalisierung der Energiemérkte und ange-
sichts der seit Jahren steigenden Bedeutung des Erdgases
fir die Energieversorgung ist auch das Interesse an aktuel-
len statistischen Informationen tiber den deutschen
Erdgasmarkt gewachsen. Vor dem Hintergrund der langfris-
tigen Sicherung der Gasversorgung sind insbesondere
aktuelle Importdaten gefragt. Zudem werden Grenziiber-
gangspreise von vielen Gasversorgern als Grundlage fiir
Liefervertrage genutzt.

Das BAFA ermittelt monatlich im Auftrag des Bundesminis-
teriums fiir Wirtschaft und Energie die Einfuhr- und
Ausfuhrmengen von Erdgas der Bundesrepublik Deutsch-
land.

Wie kommt das BAFA an die Zahlen? Einfuhren aus
Nicht-EU-Staaten werden anhand der Einfuhrkontrollmel-
dungen (EKM) ermittelt. Zuginge aus EU-Lindern werden
den Meldungen der Innergemeinschaftliche Handelsstatis-
tik (Intrastat) entnommen. Die auf diese Weise erhobenen
Erdgaseinfuhren werden monatlich als Gesamtmenge in
Terajoule (TJ) im Newsletter ,ErdgasINFO“ veroffentlicht.
Durch die Auswertung von Einfuhrkontroll- und
Int-rastat-Meldungen ermittelt das BAFA zudem den
sogenannten Grenziibergangspreis in Euro pro Terajoule. Er
ist definiert als Wert des Erdgases an der deutschen Grenze.

Der Grenzlbergangspreis wird monatlich ebenfalls auf der
BAFA-Webseite veroffentlicht.



Mineralol

In Reaktion auf die weltweite Olkrise 1973/1974 haben die
westlichen Industrienationen mit dem Internationalen
Energieprogramm (IEP) ein System geschaffen, das es
ermoglicht einer Stérung der Mineral6lversorgung wirk-
sam zu begegnen. Als Koordinierungsstelle fiir den interna-
tionalen Krisenmechanismus wurde die Internationale
Energieagentur (IEA) in Paris gegriindet. So haben die
Mitgliedstaaten unter anderem Vereinbarungen tber
Vorratshaltung, koordinierte Verbrauchseinschrinkungen
und Olumverteilung wihrend einer Krise getroffen.

Innerhalb dieses Systems der Krisenvorsorge arbeitet das
BAFA bei der Anwendung des Internationalen Energiepro-
gramms und des Energiesicherungsgesetzes im Rahmen der
National Emergency Strategy Organisation (NESO) eng mit
der Mineraldlwirtschaft, dem Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie und dem Erdélbevorratungsver-
band (EBV) zusammen. Es setzt verschiedene Mafdnahmen
zur Bewiltigung der Folgen einer Versorgungsstérung in
der Bundesrepublik Deutschland um, insbesondere im
Hinblick auf die Einrichtung des Datensystems. Das
Krisenmanagement und die Funktionalitdt des Datensys-
tems werden regelméfig auf internationaler und nationaler
Ebene getestet.

Das BAFA informiert die Internationale Energieagentur und
die Européische Kommission laufend tiber die Versorgungs-
lage sowie die aktuellen Entwicklungen auf dem Mineral6l-
markt in Deutschland.

Dazu erhebt das BAFA auf Basis des Mineraldldaten-
gesetzes monatlich bei den deutschen Mineralol-

gesellschaften Daten wie Roholimport, Raffinerieprodukti- i§
on, Bestidnde, Auffenhandel und Verkiufe von Mineraloler- g
zeugnissen nach ausgewiahlten Kundengruppen.

ENERGIE 57

Die Ergebnisse werden in den ,,Amtlichen Mineral6ldaten“
und im Informationsdienst ,MineralolINFO“ des BAFA
veroffentlicht. Sie beinhalten auch Informationen zum
Biokraftstoffmarkt und dienen als Grundlage fiir die
Beobachtung und Analyse der Entwicklung des Mineral6l-
marktes sowie fiir energie- und umweltpolitische Entschei-
dungen.

Des Weiteren gehen die Ergebnisse in die Weltdlstatistik der
Joint Organisations Data Initiative Qil (JODI Qil) ein. Dort
werden die internationalen Daten zusammengefiihrt mit
dem Ziel, die Transparenz auf dem Weltélmarkt zu verbes-
sern.

Rohol

Das BAFA verdffentlicht monatliche Statistiken tiber
Roholimporte in die Bundesrepublik Deutschland und
ermittelt auf Basis der vom Zoll tibermittelten monatlichen
Auenhandelsmeldungen (Einfuhrkontrollmeldungen und
EU-Bezlige) Daten tiber Menge, Wert und Preis der
Roholimporte unterschieden nach Ursprungsldndern.

Die Ergebnisse werden in der monatlichen ,,Roh6l1INFO zu
den Roholimporten” sowie in den ,Amtlichen Mineral6lda-
ten“ veroffentlicht.




Steinkohlefinanzierung

Fiir den Absatz deutscher Steinkohle zur Energiege-
winnung und Stahlerzeugung sowie fiir Aufwendun-
gen infolge dauerhafter Stilllegungen werden den
Bergbauunternehmen Mittel aus dem Haushalt des
Bundes und des Landes NRW zur Verfligung gestellt.

Das BAFA berechnet die Subvention anhand der
Altlasten und Stilllegungsaufwendungen sowie der
Produktionskosten, den Absatzmengen und den
Erl6sen ab Zeche. Dartiber hinaus erhebt es Dritt-
landskohlepreise frei deutsche Grenze auf Basis der o
von den Kraftwerks- und Stahlwerksbetreiber

gemeldeten Bezugsmengen und Preise fiir Import- i
kohle. Anpassungsgeld ‘ ]
Derzeit gibt es keine aktiven Steinkohlenbergwerke Von der AuRenstelle des BAFA in i‘
in Deutschland mehr. Die beiden Zechen, die zuletzt Bochum wird Anpassungsgeld (APG)
von der RAG betrieben wurden, Prosper-Haniel in gewdhrt. Dieses wird fiir maximal finf
Bottrop und das Bergwerk in Ibbenbiiren, sind Ende Jahre vor Renteneintritt gezahlt und soll
2018 endgiltig stillgelegt worden. soziale Harten durch ZechenschliefStungen
abmildern. Anpassungsgeld wird bereits
Nach der Beendigung des produktiven Steinkohlen- seit 1972 gewahrt und die gegenwartigen
bergbaus 2018 werden noch bis zum Jahr 2027 Richtlinien gelten bis zum Jahr 2027.
Beihilfen fiir Stilllegungsaufwendungen und Momentan erhalten 8.736 ehemalige
Altlasten gewdhrt. Bergbaubeschiftigte Anpassungsgeld.

Entwicklung der Steinkohleférderung 2013 - 2018
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Riickbau-Riickstellungen Kernkraftwerke

Die Betreiber von Kernkraftwerken (KKW) sind
gemafd Gesetz zur Transparenz iiber die Kosten
der Stilllegung und des Riickbaus der Kernkraft-
werke sowie der Verpackung radioaktiver Abfille
(Transparenzgesetz) verpflichtet, dem BAFA
jahrlich eine Ubersicht zu den Riickstellungen
flir Riickbauverpflichtungen sowie eine Darstel-
lung der verfiigbaren liquiden Mittel zu ibermit-
teln. In der Aufstellung missen die Betreiber die
fir die Stilllegung und den Abbau der KKW
sowie fir die Verpackung der radioaktiven
Abfille gebildeten Rickstellungen darstellen.

Diese Darstellung muss die erwarteten Riickstel-
lungsinanspruchnahmen in den zukiinftigen
Geschiftsjahren differenziert nach den einzelnen
Aufgaben der Riickbauverpflichtung enthalten.
Zudem missen die Betreiber darlegen, welche
Vermogenswerte zur Verfligung stehen werden,
um diese Ausgaben zu decken.

Das BAFA priift die vorgelegten Informationen
der Betreiber. Die Ergebnisse der Prifung bilden
die Grundlage fiir den nach § 7 Transparenzge-
setz jahrlich vorzulegenden Bericht der Bundes-
regierung an den Deutschen Bundestag. Am 05.
Dezember 2018 wurde dieser Bericht erstmalig
als Bundestags-Drucksache 19/6223 auf der
Homepage des Deutschen Bundestages ver6f-
fentlicht.

Der Bericht stellt dar, inwieweit die kiinftig
anfallenden Ausgaben fir Riickbauverpflichtun-
gen der Hohe nach gedeckt sind und leistet
insoweit einen Beitrag zur Erhohung der
Transparenz tiber die finanzielle Vorsorge der
Betreiber von KKW.

Insgesamt haben die Betreiber der 23 KKW zum
31. Dezember 2017 Riickstellungen fiir Riickbau-
verpflichtungen i. H. v. 21 Milliarden Euro
gebildet.

Die Prifung des BAFA beziiglich der Aufstellung der Riickstellungsbe-
trage fihrte im Jahr 2018 zu keinen Beanstandungen. Die Betreiber
sind insbesondere durch Kostentibernahmevereinbarungen, Ergebnis-
abftihrungsvertriage und Forderungen innerhalb der jeweiligen
Energieversorgungsunternehmen (EVU) abgesichert. Dariiber hinaus
erwirtschaften die noch im Betrieb befindlichen KKW bis zur endgiil-
tigen Abschaltung Ertrige aus dem Stromverkauf, die fiir die Zahlung
von Rickbauverpflichtungen genutzt werden kénnen. Die Hohe der
Riickstellungsinanspruchnahmen betragen voraussichtlich fiir die
Jahre 2018 bis 2020 ca. 4,3 Milliarden Euro. Die liquiden Mittel fiir
diesen Zeitraum stehen den Energieversorgungsunternehmen
grofitenteils direkt oder in Form von kurzfristig liquidierbaren
Vermogenswerten zur Verfiigung.

Rickstellungen zum 31. Dezember 2017 nach EVU

Stadtwerke Minchen
0.4 Mrd. €

Vattenfall
1,7 Mrd. €

53Mrd. £

E.ON
8,9 Mrd. €
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Das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle zihlt
die Mittelstandsforderung als eine von 3 Saulen zu ihren
Kernbereichen als grofRe, bedeutende Aufgabe. Es ist unser
Ziel, die Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit dieser
kleinen und mittleren Unternehmen zu stirken und deren
Anpassung an strukturelle Verdnderungen zu erleichtern.

Zugleich soll ein wirksamer Beitrag zur Sicherung des
Fachkraftebedarfs, der Integration von Migranten, der
Mobilitat der Fachkrifte geleistet werden und die Existenz-
griindungsbereitschaft in Deutschland erh6ht werden.

Die Herausforderungen an die deutsche mittelstandige
Wirtschaft haben in den letzten Jahren deutlich durch die
Globalisierung, Digitalisierung und notwendige Mafinah-
men zum Klimaschutz zugenommen. Das BAFA will hier
Partner und Unterstiitzer der Unternehmen beim notwen-
digen Strukturwandel sein. Weit tiber 60% aller Beschaftig-
ten sind in der mittelstandigen Wirtschaft in 99 % aller
Unternehmen tatig.

Ulrich Sattler,
Abteilungsleiter
Wirtschafts- und
Mittelstandsforderung

Die mittelstdndigen Unternehmen sind damit das Rickgrat
in der sozialen Marktwirtschaft Deutschlands. Uber die
Halfte der Weltmarktfiihrer sind mittstindige Unterneh-
men.

Deutschland wird als eine der fiihrenden Exportnationen in
der Welt, gerade durch seine mittelstdndige Wirtschaft, die
zugleich auch die Hauptlast der Ausbildung von Fachkréaf-
ten tragt, weltweit beneidet. Das BAFA fordert den deut-
schen Mittelstand durch tiber 50 verschiedene Forderver-
fahren und gewahrleistet damit ausgewogene
Marktstrukturen und einen funktionsfahigen Wettbewerb.



AuslandsmarkterschlieRung

Auslandsmesseprogramm

Um die Marktchancen und die Exportmdglichkeiten von
deutschen Unternehmen zu verbessern, organisiert das
BMWi in enger Zusammenarbeit mit dem Ausstellungs-
und Messe-Ausschuss der Deutschen Wirtschaft e. V.
(AUMA) und dem BAFA Beteiligungen des Bundes auf
Messen und Ausstellungen im Ausland in Form von
Gemeinschaftsstinden. Der gemeinschaftliche Auftritt der
deutschen Firmen wird durch die Dachmarke des Gemein-
schaftsstandes ,,made in Germany* hervorgehoben. An den
Gemeinschaftsstinden nehmen hauptséachlich kleine und
mittlere Unternehmen teil. Das BAFA unterstiitzt das BMWi
vor allem bei der Auftragsvergabe, der technischen Abwick-
lung der Projekte, der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel
und der Abrechnung der Beteiligungen.

2018 konnten mit einem Budget von 44 Millionen Euro 232
Beteiligungen des Bundes an Messeplidtzen in 44 Lindern
organisiert und durchgefiihrt werden. 108 Beteiligungen
fanden in Stid-, Ost- und Zentral-Asien statt, darunter 49 in
China inkl. Hongkong, 34 Beteiligungen in den europdi-
schen Liandern auflerhalb der EU, davon 27 in Russland;
innerhalb der EU wurden vier Beteiligungen durchgefiihrt.
Damit wurden insgesamt 5.855 deutsche Aussteller bei
ihren wirtschaftlichen Aktivititen in neuen Wachstums-
markten unterstiitzt.
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Expo 2020 in Dubai,
Vereinigte Arabische Emirate

Das BAFA unterstiitzt das BMWi bei den Ausschreibungen
sowie bei der weiteren Planung und Realisierung der
Deutschen Pavillons auf den Weltausstellungen, den
sogenannten Expos, und ist dariber hinaus insbesondere
zustandig fir die finanzielle Abwicklung.

Die Planungen fiir die Teilnahme Deutschlands an der
kommenden Weltausstellung in Dubai vom 20. Oktober
2020 bis 10. April 2021, sind im Jahr 2018 weiter fortge-
schritten.

Im August 2018 hat die Kolner Agentur facts and fiction
zusammen mit dem Bauunternehmen ADUNIC als
Arbeitsgemeinschaft des Deutschen Pavillons die europa-
weite Ausschreibung gewonnen. Grundlage der Entschei-
dung fir facts and fiction und ADUNIC waren die in der
Ausschreibung festgelegten Kriterien: Es kam vor allem
darauf an, das Thema der EXPO ,Connecting Minds,
Creating the Future” und das von Deutschland gewéhlte
Unterthema ,Nachhaltigkeit moglichst pragnant und fir
die Besucher ansprechend umzusetzen - mit dem CAMPUS
GERMANY konnte facts and fiction/ ADUNIC die Auswahl-
kommission iiberzeugen.

b
+ \
Deutscher Gemeinschaftss |
auf der BioJapan 2018 in Yok@hama \!\
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Exportinitiative Energie

Ziel der Exportinitiative Energie ist die Auslandsmarkter-
schlieffung fir Technologien in den Bereichen Energieeffi-
zienz, Erneuerbare Energien und Energiespeicher. Zur
Unterstiitzung der Exportaktivitidten deutscher Unterneh-
men organisiert das BMWi mit dem BAFA verschiedene
Veranstaltungsmodule, z. B. Unternehmerreisen ins
Ausland oder vorbereitende Informationsveranstaltungen
im Inland oder die Beteiligung an branchenspezifischen
Messen und Ausstellungen im In- und Ausland.

Die entsprechenden Module werden von sachkundigen
Durchfiihrern umgesetzt. BAFA unterstiitzt das BMWi bei
der administrativen Umsetzung. BAFA wickelt die europa-
weiten Ausschreibungsverfahren zur Ermittlung der Durch-
flihrer und die sich daran anschlieflenden Vertrage ab,
betreut die Zuwendungsverfahren zugunsten der verschie-
denen deutschen Auslandshandelskammern fiir die
Geschiftsreisen mit Unterstiitzung des Deutschen Indust-
rie- und Handelskammertages (DIHK) und kimmert sich
um die haushalterische Umsetzung.

2018 hat das BAFA fiir 8 Auslands- und 2 Inlandsmessebe-
teiligungen ca. 1,8 Millionen Euro ausgegeben.

2018 konnten im Rahmen der Exportinitiative Energie
insgesamt 62 Geschiftsreisen, 13 Informationsveranstal-
tungen und 26 Informationsreisen, vier Webinare sowie 7
Sonderprojekte wie Leistungsschauen, Innovationssemina-
re oder B2B-Gesprache durchgefiihrt werden.

Fiir die genannten Geschiftsreisen und Veranstaltungen
hat das BAFA Haushaltsmittel in Hohe von ca. 7,9 Millionen
Euro ausgezahlt. Damit konnten Projekte flir insgesamt 79
Lander geférdert werden.

Dartiber hinaus hat das BAFA vier Projekte zur Unterstiit-
zung der Exportinitiative im Bereich Offentlichkeitsarbeit,
Erstellung von Zielmarktanalysen sowie Analyse weltweiter
Energiemirkte vergeben. Das Gesamtvolumen hierfiir
belief sich auf rund 210.000 Euro.

Markterschlieffungsprogramm fiir KMU

Das Markterschliefungsprogramm fiir KMU des BMWi
(MEP) fordert projektbezogene Markterschlieffungsmafd-
nahmen fur kleine und mittlere Unternehmen, Selbstandi-
ge der gewerblichen Wirtschaft sowie fachbezogene Freie
Berufe bei ihrem auflenwirtschaftlichen Engagement zur
ErschliefSung neuer Absatzmarkte.

Die geforderten MarkterschliefSungsprojekte wie Informa-
tionsveranstaltungen oder Geschiftsanbahnungsreisen sind
am Bedarf der Wirtschaft ausgerichtet und werden nach
Themen und Zielmarkten gegliedert. Die MafRnahmen fiir
Marktsegmente und Linder bauen in der Regel aufeinander
auf (Module). Unternehmen erhalten durch die Projekte
Marktinformationen aus erster Hand, konnen Markte
sondieren, Auslandskontakte aufbauen und kiinftige
Geschiftspartner vor Ort treffen und verzeichnen damit
konkrete Erfolge im Auslandsgeschift. Die entsprechenden
Module werden nach einem einheitlichen Muster von
sachkundigen und erfahrenen Dienstleistern organisiert.

Das BAFA setzt das MEP fiir das BMWi sowohl inhaltlich
wie auch administrativ um. Zustdndig fiir die inhaltliche
Umsetzung einschliefilich der Vermarktung und Qualitats-
sicherung ist die Geschaftsstelle Markterschliefung am
Standort Bonn. Das BAFA ist tiberdies zustandig fiir die
administrative und finanzwirtschaftliche Umsetzung des
Programms einschliefilich der Durchfiihrung der europa-
weiten Ausschreibungen und der sich daran anschliefRen-
den Vertragsabwicklung mit den Durchfiihrern.

Uber das MEP werden auch die MafRnahmen der Exportini-
tiativen ,Umwelttechnologien®, ,,Gesundheitswirtschaft®,
»Zivile Sicherheitstechnologien und —dienstleistungen”
organisert und durchgefiihrt. Zudem ist das MEP Plattform
flir Markterschlieffungsprojekte verschiedener Forder-
schwerpunkte des BMWi wie beispielsweise der Maritimen
Wirtschaft, Luft- und Raumfahrtindustrie, Industrie 4.0,

Bergbau & Rohstoffe und der Kreativwirtschaft.

Das BAFA hat im Jahr 2018 insgesamt 103 Veranstaltungen
fir insgesamt 70 Ziellinder im Rahmen des MEP in Auftrag
gegeben. Davon fanden 62 Veranstaltungen im jeweiligen
Zielland statt, darunter 51 Geschiftsanbahnungsreisen, 7
Markterkundungsreisen und 4 Leistungspréasentationen. 41
Veranstaltungen wurden in Deutschland organisiert, davon
19 Informationsveranstaltungen und 22 Informationsrei-
sen. Insgesamt wurden im Jahr 2018 fiir das MEP gut 4,9
Millionen Euro ausgezahlt. Jahrlich beteiligen sich rund
1.000 Unternehmen an den Projekten des Programms.

Aufgrund der Programmerfolge werden die Haushaltsmit-
tel im kommenden Jahr 2019 verdoppelt, womit die Anzahl
an Veranstaltungen deutlich steigt. Zudem werden neue
Module entwickelt und als Pilotprojekte durchgefiihrt. Im
Rahmen der G20-Initiative ,Compact with Africa“ wird
auch das Markterschlieftungsprogramm den regionalen
Fokus starker auf den Chancenkontinent Afrika legen.



Messeprogramm junge
innovative Unternehmen

Das BMWi ermoglicht und férdert mit diesem Programm
die Teilnahme deutscher junger, innovativer Firmen an
internationalen Leitmessen in Deutschland zu glinstigen
Bedingungen. Die Gemeinschaftsstinde werden von den
Messeveranstaltern unter der Dachmarke ,Innovation
made in Germany“ organisiert. Ziel des Programms ist es
vor allem, den Export neuer Produkte und Verfahren zu
unterstitzen.

Die exportorientierten deutschen Leitmessen mit ihrem
hohen Anteil ausldndischer Aussteller und Besucher bieten
eine hervorragende Plattform fiir die Erschlieffung inter-
na-tionaler Markte und damit fiir das Wachstum junger
innovativer Unternehmen in Deutschland. 2018 hat das
BAFA mit einem Budget von 2,27 Millionen Euro die
Teilnahme von 664 jungen innovativen Unternehmen auf
58 Messeveranstaltungen gefordert.

Mit der am 06.11.2018 im Bundesanzeiger vertffentlichten
Forderrichtlinie, welche fiir Messen ab dem Jahr 2020 gilt,
wurde das Forderprogramm von der Bundesregierung um
weitere vier Jahre, bis zum 31. Dezember 2023, verlangert.
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Riickmeldung eines geforderten Ausstellers:

[...] Nach dieser unkomplizierten und tollen Zusam-
menarbeit maéchte ich die Gelegenheit nutzen, unsere
Begeisterung fiir das Programm zur Forderung der
Teilnahme junger, innovativer Unternehmen an
internationalen Leitmessen zum Ausdruck zu
bringen.

Eine fiir uns wichtige Erkenntnis ist, dass die Heraus-
forderung bei einigen Férderprogrammen nicht die
gute Idee zu einem Produkt oder Geschdft ist, sondern
der Aufwand / Fertigkeiten sowohl Forderantrdge zu
schreiben als auch zu administrieren.

Insbesondere unter diesem Gesichtspunkt ist dieses
Programm wirklich toll. Auch weil sich der Aufwand
fiir die Unternehmen im Vorfeld zu der Messe gering
gestaltet sowie der logistische Aufwand klein ist. So
kann man sich als Startup auf das Wesentliche
konzentrieren. Ndmlich sowohl das Produkt zu
entwickeln als auch das Geschdft auszubauen. Ohne
die Messeforderung hdtten wir sehr wahrscheinlich
nicht an der Messe teilgenommen und erst recht nicht
diese Anzahl an guten Kontakten hergestellt.

Aujlerdem mdchte ich mich auch fiir die proaktive
Zusammenarbeit bedanken. Ich bin begeistert wie
schnell und unkompliziert die Abwicklung ablaufen
kann.[..]“
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Beratung und Finanzierung
Arbeitsstab Neue Bundeslander

Es ist das Ziel der Bundesregierung, die internationale
Wettbewerbsfihigkeit der ostdeutschen Standorte weltweit
bekannter zu machen. Noch mehr ausldndische Unterneh-
men sollen fiir eine Ansiedlung in Ostdeutschland und die
Schaffung von Arbeitspliatzen gewonnen werden. Das
BMWi unterstiitzt hierzu die Wirtschaftsférderorganisatio-
nen der neuen Bundeslander und des Bundes bei Projekten
zur Anwerbung auslandischer Investoren in den neuen
Bundesldndern. Geférdert werden auflerdem unterschied-
lichste Projekte im kulturellen und gesellschaftlichen
Bereich. Das BAFA ist zustdndig fiir die administrative
Abwicklung der Férderantrige und die Auszahlung der
Haushaltsmittel. Im Jahr 2018 wurden fir 19 Projekte
insgesamt gut 608.000 Euro Fordermittel ausgezahlt.

INVEST-Zuschuss fiir Wagniskapital

Mit der Férdermafnahme INVEST - Zuschuss fiir Wagnis-
kapital wurde auch im Jahr 2018 der Zugang junger
innovativer Unternahmen zu privatem Wagniskapital
nachhaltig verbessert und den Unternehmen dadurch die
erfolgreiche Finanzierung des Markteintritts und der
Wachstumsphase erleichtert.

Seit Beginn des Forderprogramms Mitte 2013 bis zum

31. Dezember 2018 wurden 6.130 Antriage von Unterneh-
men und 7.707 Antrége von Investoren beim BAFA gestellt.
Insgesamt wurden bereits 4.844 Forderfihigkeitsbescheide
an Unternehmen und 6.374 Bewilligungsbescheide fiir den
Zuschuss an Investoren mit einer Gesamthohe von 102,54
Millionen Euro erteilt.

Das BMWi hatte die bestehende Forderrichtlinie mit
Wirkung zum 1. Januar 2017 deutlich erweitert und damit
noch attraktiver gestaltet. Dies fiihrte bereits im Jahr 2017
zu einer deutlichen Steigerung bei den Antragszahlen,
sowohl im Bereich der Investoren als auch bei den Unter-
nehmen. In 2018 hat sich dieser positive Trend fortgesetzt
und die bewilligten Zuschiisse haben sich nochmals von
27,36 Millionen Euro in 2017 auf 33,07 Millionen Euro in
2018 erhoht.

Die Férdermafinahme INVEST gliedert sich dabei in den
Erwerbszuschuss und den Exitzuschuss auf. Um den
Erwerbszuschuss zu erhalten muss im Normalfall zunédchst
das junge innovative Unternehmen mittels eines Antrags
beim BAFA seine Forderfihigkeit feststellen lassen. An-
schlieflend kann der Investor einen Antrag auf den Zu-
schuss in Hohe von 20 % seiner Investitionssumme stellen,
wenn er beabsichtigt bis zu 25 % Gesellschaftsanteile an
dem jungen innovativen Unternehmen (Kapitalgesell-
schaft) zu erwerben.

Gefordert werden Einzelinvestitionen mit einem Volumen
zwischen 10.000 und 500.000 Euro. Jeder Investor kann sich
pro Kalenderjahr Investitionen bis zu einer Gesamtsumme
von 500.000 Euro bezuschussen lassen. Bezuschusst werden
auch Investitionen in erst noch zu griindende Start-up-Un-
ternehmen sowie Anschlussinvestitionen und Investitionen
mittels eines Wandeldarlehens. Dabei kann jedes junge, als
forderfahig anerkannte Unternehmen bezuschusstes
Risikokapital bis zu einer Hohe von 3 Millionen Euro pro
Kalenderjahr einsammeln.

Zusatzlich zu dem Erwerbszuschuss konnen natiirliche
Personen ab dem 1. Januar 2020, bei einer Verduflerung
ihrer mit INVEST-Férderung erworbenen Anteile, die auf
den Verduflerungsgewinn abgefiihrten Steuern erstattet
bekommen (Exitzuschuss). Es erfolgt eine pauschale
Abgeltung der Steuern in Héhe von 25 % des erzielten
Verauflerungsgewinns durch das BAFA, sofern die Voraus-
setzungen der Richtlinie erfallt sind.

Die Bundesregierung wird fiir diese Fordermafinahme fiir
das Jahr 2019 voraussichtlich Haushaltsmittel von insge-
samt 46 Millionen Euro bereitstellen.



Unternehmensberatung

Das Programm , Forderung unternehmerischen Know-
hows" unterstiitzt kleine und mittlere Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft sowie der Freien Berufe ab dem
ersten Tag nach Griindung und in allen Phasen der Unter-
nehmensentwicklung.

Gefordert wird die Inanspruchnahme von individuellen
Unternehmensberatungen.

Hierdurch soll der Zugang kleiner und mittlerer Unterneh-

men zu unternehmerischem Know-how erleichtert werden.

Neu gegriindeten sowie bereits linger bestehenden
mittelstdndischen Unternehmen wird mit dem Zuschuss
ein Anreiz gegeben, verstarkt Unternehmensberatungen
durch Externe zu nutzen. Die Hinzuziehung von Unterneh-
mensberatern hilft betriebliche Entscheidungen vorzube-
reiten und zu unterstitzen, insbesondere auch bei Fragen
zu den Herausforderungen, die mit dem demografischen
Wandel verbunden sind. Ziel ist es, die Bestandsfestigkeit
von Griindungen sowie die Leistungs- und Wettbewerbsfa-
higkeit bestehender Unternehmen zu stirken.

Das Programm richtet sich an alle bereits gegriindeten
Unternehmen. Es unterscheidet zwischen Jungunterneh-
men (bis zwei Jahre nach Griindung), Bestandsunterneh-
men (ab dem dritten Jahr nach Griindung) sowie Unterneh-
men in Schwierigkeiten (unabhingig vom
Unternehmensalter).
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Jungunternehmen und Bestandsunternehmen kénnen zu
allen Fragen der Unternehmensfiihrung und zu speziellen
Thematiken beraten werden, wie

z. B. zur Fachkriftegewinnung oder zur Nachhaltigkeit.
Unternehmen in Schwierigkeiten kénnen eine Unterneh-
menssicherungsberatung und eine Folgeberatung erhalten.

Die Hohe des Zuschusses ist abhdngig vom Standort des
Unternehmens. Bei Unternehmen in Schwierigkeiten ist die
Hohe unabhingig von Standort und Alter. In allen Berei-
chen gelten Hochstsétze. Das Programm wird aus Bundes-
mitteln sowie aus dem Europiischen Sozialfonds (ESF)
finanziert.

Bewilligungsbehorde ist das BAFA. Der Antrag ist online an
eine in das Verfahren eingebundene Leitstelle zu richten,
die die Antrage und Verwendungsnachweise vorpriift und
mit einem Votum versehen an das BAFA zur abschlieffen-
den Entscheidung weiterleitet. Fiir die Einreichung der
Verwendungsnachweise haben die Unternehmen ein halbes
Jahr Zeit.

In 2018 wurden insgesamt 16.530 Antréige gefordert. Davon
entfielen 3.639 Antriage auf Jungunternehmen, 753 auf
Unternehmen in Schwierigkeiten sowie 12.138 auf Bestand-
sunternehmen. Das Férdervolumen betrug rund 31,4
Millionen Euro.
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NETZWERK Unternehmen in-
tegrieren Flichtlinge

Mit dem ,NETZWERK Unternehmen integrieren Fliichtlin-
ge“ fordert das Bundeswirtschaftsministerium von 2016 bis
2019 mit rund 3,6 Millionen Euro eine Wissens-, Austausch-
und Engagement-Plattform und deren 6ffentlichkeitswirk-
same Verbreitung. Das Netzwerk ist auf Initiative des
Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)
entstanden und bietet interessierten oder bereits in der
Flichtlingsintegration engagierten Betrieben aller Grof3en,
Branchen und Regionen Informationen zu Rechtsfragen,
Forder- und Unterstitzungsmoglichkeiten und ehrenamitli-
chem Engagement.

Mit Hilfe von zahlreichen Veranstaltungsformaten, Webina-
ren, Publikationen und seiner Online-Plattform www.nuif.
de liefert es zielgruppenspezifisches Know-how, Best
Practice Beispiele und Praxis-Tipps zur nachhaltigen und
effektiven Integration von Fliichtlingen in Ausbildung und
Beschiftigung. Zudem organisiert das Netzwerk den
Erfahrungsaustausch unter den vorwiegend kleinen und
mittelstindischen Mitgliedsunternehmen auf regionalen
Veranstaltungen im ganzen Bundesgebiet.

Die Mitgliedschaft ist kostenlos. Das Netzwerk umfasst
aktuell nahezu 2.000 Mitgliedsunternehmen.
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Passgenaue Besetzung

Das durch den Européischen Sozialfonds (ESF) kofinanzier-
te Programm , Passgenaue Besetzung" unterstiitzt die
mittelstindische Wirtschaft bei der nachhaltigen Sicherung
ihres kuinftigen Fachkréftebedarfs.

Im Mittelpunkt der Mafnahme stehen der kleine bezie-
hungsweise mittelstindische Betrieb und dessen Versor-
gung mit Fach- und Nachwuchskréften. Rund 160 geforder-
te Beraterinnen und Berater konzentrieren sich dabei auf
die Besetzung der zahlreichen freien Lehrstellen mit
Jugendlichen und jungen Erwachsen ohne Fliichtlingssta-
tus. Sie besuchen und beraten die Unternehmen, ermitteln
den betrieblichen Bedarf an Auszubildenden, erstellen
Anforderungs- und Stellenprofile, suchen in Schulen, auf
Messen und im Netz nach geeigneten Kandidatinnen und
Kandidaten und sichten Bewerbungsunterlagen. Mit Hilfe
von Auswahlgespriachen und Einstellungstests versuchen
die Berater/innen die Fahig- und Fertigkeiten der Jugendli-
chen richtig einzuschitzen, eine Vorauswahl geeigneter
Bewerber/innen zu treffen und dem Betrieb einen mog-
lichst passgenauen Vorschlag zu unterbreiten. Bei der Suche
kooperieren die Berater/innen mit zahlreichen anderen
regionalen und iiberregionalen Akteuren am Ubergang von
Schule zu Beruf wie beispielsweise den Arbeitsagenturen
und Jobcentern.

Die Berater/innen der Passgenauen Besetzung sind
bundesweit an 93 Handwerkskammern, Industrie- und
Handelskammern, Kammern der freien Berufe sowie
weiteren gemeinnitzigen Organisationen der Wirtschaft
vertreten und damit auch regional gut zu erreichen. Das
Programm wurde 2018 mit rund 6,2 Millionen Euro
bezuschusst, wovon rund 3,1 Millionen auf den ESF
entfielen. Das BAFA fungiert in dem Programm als Bewilli-
gungsbehorde und wird dabei vom Zentralverband des
Deutschen Handwerks (ZDH) als zentrale Leitstelle unter-
stutzt.
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Stark fiir die Ausbildung

Qualifizierte Ausbilder/innen und ausbildende Fachkrifte
sind der Schliissel, um Auszubildenden einen erfolgreichen
Start ins Berufsleben zu ermoglichen und sie zu leistungs-
starken Nachwuchskriften zu entwickeln. Der zunehmende
Wettbewerb um geeignete Auszubildende fiihrt dazu, dass
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen verstarkt
vor der Aufgabe stehen, Jugendliche, die keine idealen

Startvoraussetzungen fur die betriebliche Ausbildung
mitbringen, in ihr Unternehmen zu integrieren. Vor diesem
Hintergrund hat die Bundesregierung bereits 2011 bis 2014
das Projekt ,,Stark fiir Ausbildung” als innovatives Konzept
zur Schulung von Ausbildungsverantwortlichen geférdert.
Mit Hilfe eines umfassenden und niedrigschwelligen
Qualifizierungs- und Informationsangebots, welches
sowohl Online-Selbstlerneinheiten und ein Ausbilderhand-
buch als auch Prisenzveranstaltungen und eine umfangrei-
che Wissensdatenbank beinhaltet, soll das Ausbildungsper-
sonal nachhaltig im Umgang mit leistungsschwicheren
Jugendlichen sensibilisiert und professionalisiert werden.

Unter dem Leitsatz ,,Alle Potentiale nutzen® wurde das
Qualifizierungskonzept im Rahmen der Allianz fiir Aus-
und Weiterbildung um neue Schwerpunkte ergianzt und ab
Januar 2016 fortgefiihrt. Bis April 2019 wird es mit weiteren
1,46 Millionen Euro bezuschusst.

Der Fokus der beiden neu zu entwickelnden Module liegt
im ersten Projektabschnitt auf asylsuchenden jungen
Fliichtlingen, Zugewanderten und Jugendlichen mit
migrationsbedingten Problemlagen. Der zweite Abschnitt
hat leistungsstarke Jugendliche inklusive Studienabbre-
cher/innen zum Inhalt. Auf dem kiirzlich neugestalteten
Ausbilderportal www.stark-fuer-ausbildung.de erhalten

Ausbildungsverantwortliche nach Ausbildungsphasen und
Zielgruppen aufbereitete Wissensbausteine, Infofilme und
Praxisbeispiele. Ebenso finden sie dort regionale Anlaufstel-
len zu allen relevanten Fragen rund um das Thema betrieb-
liche Ausbildung.

Stark fiir Ausbildung ist ein Verbundprojekt der DIHK-Bil-
dungs-GmbH und der Zentralstelle fiir die Weiterbildung
im Handwerk e. V..




Uberbetriebliche Berufsbildungsstitten

Mit der Férderung der Modernisierung und Umstrukturie-
rung {iberbetrieblicher Berufsbildungsstitten (UBS), die der
Aus- beziehungsweise der Fort- und Weiterbildung dienen,
sowie deren Weiterentwicklung zu technologieorientierten
Kompetenzzentren verfolgt die Bundesregierung das Ziel,
die Leistungs- und Innovationsfahigkeit kleiner und
mittlerer Unternehmen zu steigern, um deren Zugang-
schancen zu allen Markten zu verbessern. Das flichende-
ckende Angebot von UBS leistet auRerdem einen nachhalti-
gen Beitrag zur Sicherung des Fachkriftebedarfs in
Deutschland. Gefordert werden

Investitionen in den Bereichen Bau,

Ausstattung, Ergdnzungsbeschaffung und technische
Ausriistung. Im Rahmen der Weiterentwicklung von UBS
zu Kompetenzzentren konnen zur Vermittlung von
Handlungs- und Fithrungswissen zusitzlich Personal- und
Sachkosten geférdert werden.

Das Bundesland, in dem sich die UBS befindet, muss die
Mafinahme befirworten und sich an den Gesamtausgaben
des Vorhabens finanziell beteiligen. Eine finanzielle
Beteiligung der UBS ist ebenfalls notwendig.

Das BAFA férdert UBS, in denen Mafinahmen zur berufli-
chen Fort- und Weiterbildung sowie Qualifizierungsmafi-
nahmen mit dem Ziel eines verbesserten Technologie-,
Forschungs- und Innovationsmanagements fiir kleine und
mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft
angeboten werden. Seit dem 1. September 2018 kénnen
beim BAFA Antrige fiir hohere Zuschiisse zur digitalen
Ausstattung tiberbetrieblicher Berufsbildungsstétten
gestellt werden.
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Mit der neuen Bekanntmachung "Férderung der digitalen
Ausstattung in Uiberbetrieblichen Berufsbildungsstitten
(UBS) und Kompetenzzentren" vom 03.08.2018 hat das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie (BMWi) die
Sonderférderung zur Digitalisierung von UBS fiir den
Bereich der Fort- und Weiterbildung ausgeweitet. Die Hohe
des Bundeszuschusses zu den férderfahigen Ausgaben
betrigt hier 90 %. Eine Beteiligung des Landes ist bei dieser
Forderlinie nicht erforderlich.

Zu den Aufgaben des BAFA gehort u. a. die Koordinierung
und Abstimmung der beteiligten Zuwendungsgeber,
Gutachter und Organisationen der Wirtschaft. Es gewahrt
als Projektférderung Zuschiisse und ist fir die Bewilligung,
Projektbegleitung und Verwendungsnachweisprafung
zustandig.

Insgesamt lagen dem BAFA Ende 2018 77 Projektanzeigen
beziehungsweise Zuwendungsantrige fiir 67 UBS und 10
Kompetenzzentren mit einem Investitionsvolumen von
rund 456 Millionen Euro vor.

Im Jahr 2018 wurden 54 Vorhaben des laufenden Jahres
sowie mehrjahrige Projekte aus den Vorjahren mit rund
17,6 Millionen Euro gefordert. Davon entfielen 15,1
Millionen Euro auf Projekte in tiberbetrieblichen Berufsbil-
dungsstitten und 2,5 Millionen Euro auf Kompetenzzent-
ren.




Willkommenslotsen

Die rund 180 Willkommenslotsen, die seit Marz 2016
deutschlandweit im Einsatz sind, unterstiitzen vor allem
kleine und mittlere Unternehmen bei allen Fragen rund um
die Integration von Gefliichteten in Ausbildung, Praktikum
oder Beschiftigung. Seit Veroffentlichung der neuen
Forderrichtlinie ,,Unterstiitzung von Unternehmen bei der
betrieblichen Integration von Fliichtlingen“ im Jahr 2017
und deren Verldngerung vom 10. September 2018 profitie-
ren auch Groffunternehmen von der Mafnahme.

Die Willkommenslotsen suchen die Betriebe vor Ort auf,
sensibilisieren fiir das Thema , Fachkréftesicherung” und
beraten zu den rechtlichen Rahmenbedingungen. Sie
schlagen interessierten Unternehmen geeignete Bewerber/
innen aus dem Kreis der Gefliichteten vor und unterstiitzen
individuell bei biirokratischen und praktischen Fragestel-
lungen - z. B. wie der neue Mitarbeiter an seinem ersten
Arbeitstag in den Betrieb findet.

Dartiber hinaus informieren sie tiber regionale und
nationale Forder- und Unterstlitzungsangebote und helfen
bei den notwendigen Formalititen. Damit die betriebliche
Integration der Gefliichteten auch nachhaltig gelingt,
unterstiitzen die Willkommenslotsen den Integrationspro-
zess u. a. durch praktische Beispiele, Schulungsmafinahmen
und die Vermittlung von institutionellen oder zivilgesell-
schaftlichen Kontakten. Hierzu arbeiten die Lotsen vor Ort
mit einem breiten Netzwerk von relevanten Akteuren
zusammen und stehen den Personalverantwortlichen auch
wihrend der Ausbildung oder Beschiftigung weiterhin als
kompetente Ansprechpartner/innen zur Verfligung.

Die Willkommenslotsen wurden 2018 mit 5,6 Millionen
Euro bezuschusst und sind mit 114 Projekten an diversen
Kammer- und Wirtschaftsorganisationen im gesamten
Bundesgebiet nahezu flichendeckend vertreten.




Weitere Mafdnahmen zur Fachkréftesicherung

Daneben wurde auch in 2018 die Tatigkeit des Kompetenz-
zentrums zur Fachkraftesicherung (KOFA) gefordert, das
durch gezielte Informationen sowie konkrete Untersttit-
zungsangebote und praktische Losungsansitze vor allem
kleine und mittlere Unternehmen fiir das Thema Fachkraf-
tesicherung sensibilisieren soll. Kernelement des KOFA ist
die Internetplattform www.kofa.de, auf der fiir KMU
umfangreiche Informationen zur Fachkraftesicherung
ver6ffentlicht werden. Das Projekt wird seit 2014 vom [W
Kéln e. V. in Kooperation mit der IW Medien GmbH
durchgefiihrt. Neben den Kernthemen zur Personalarbeit
liegen die inhaltlichen Schwerpunkte des KOFA aktuell auf
den Themen ,Digitalisierung - Arbeiten in einer vernetzten
Welt*, ,,Inklusion - Menschen mit Behinderung einstellen“
und ,Flichtlinge integrieren®.

Wie im Vorjahr wird auch in 2018 das Netzwerk Schule-
Wirtschaft finanziell unterstiitzt. Durch die Férderung des
bundesweiten Wettbewerbs SchuleWirtschaft-Preis ,Das
hat Potenzial®, der sich gleichermafien an Unternehmen,
Schulbuchverlage und Schulen richtet, soll die Berufsorien-
tierung junger Menschen geférdert und verbessert werden.
Ausgezeichnet werden Lehr- und Lernmedien, Aktivititen
von Unternehmen und nachhaltige digitale Bildungsmaf-
nahmen, die in der Zusammenarbeit von Schulen und
Unternehmen entstehen.

Fiir diese Projekte standen dem BAFA 2018 ca. 1,68 Millio-
nen Euro zur Verfiigung.

Bei diesen Fordermafinahmen ist Aufgabe des BAFA die
umfassende Priifung der Antrége, die Erteilung von
Zuwendungsbescheiden einschlieRlich der Uberwachung
der laufenden Haushaltsfiihrung sowie die Priifung der
zweckentsprechenden Verwendung der Mittel.




Film & Technik
Deutscher Wirtschaftsfilmpreis

Der Deutsche Wirtschaftsfilmpreis wird seit 1968 vom
BMWi vergeben und ist damit einer der altesten Filmpreise
Deutschlands. Seit 2008 ist er fester Bestandteil der Initiati-
ve ,Kultur- und Kreativwirtschaft“ der Bundesregierung.
Der Wettbewerb verfolgt das Ziel, die Kenntnis wirtschaftli-
cher Zusammenhinge in der Gesellschaft zu vertiefen. Der
Preis wird flr die besten Filme tiber die Wirtschaft und aus
der Wirtschaft verliehen.

Das BAFA betreut den Wettbewerb als hauptverantwortli-
che Geschiftsstelle und ist erster Ansprechpartner fir die
Teilnehmer. Die unabhéngige Jury hat 2018 aus 228
Einsendungen die Preistriger in den 4 Kategorien ,Wirt-
schaft gut erklart, ,Wirtschaft gut prasentiert®, ,Filme
innovativ produziert” sowie ,Nachwuchsfilme®, ermittelt. In
diesem Jahr wurde erstmals ein Jurypreis vergeben. Die zur
Nachwuchsférderung ausgelobten Geldpreise in Hohe von
insgesamt 20.000 Euro gingen an die drei erstplatzierten
Beitrige der Nachwuchskategorie ,,The Cleaners“ (10.000
Euro), ,Neuanfang“ (6.000 Euro) und ,Spiros - rent a boat”
(4.000 Euro).

Mit dem Jurypreis wurde das Unternehmen Mackevision
Medien Design GmbH fiir seine herausragenden wirtschaft-
lichen und innovativen Leistungen im Filmsektor geehrt.
Der Parlamentarische Staatssekretar beim BMWi, Herr
Oliver Wittke, hat die Preise im Rahmen einer festlichen
Gala am 20. November 2018 im Kino International in Berlin
verliehen.

Filmférderung

Das BAFA stellt nach dem Filmférderungsgesetz (FFG)
Bescheinigungen dartiber aus, dass ein Film als deutscher
Film im Sinne des FFG gilt. Bei internationalen Filmpro-
duktionen mit deutscher Beteiligung fiihrt das BAFA nach
multi- oder bilateralen Filmabkommen die Abstimmung
mit den jeweiligen nationalen Behoérden herbei. Die
Bescheinigungen des BAFA sind Grundlage fiir die Gewah-
rung von Férdermitteln durch die Filmfoérderungsanstalt
(FFA). Daneben erteilt das BAFA fiir die Verwertung
deutscher Filme im Ausland Ursprungszeugnisse. 2018
wurden insgesamt 601 Antrage auf Erteilung von vorlaufi-
gen Projektbescheinigungen und Bescheinigungen sowie
Ursprungszeugnissen gestellt. Davon entfielen 354 auf deut-
sche Filme, 246 auf internationale Filmproduktionen mit
deutscher Beteiligung und ein Antrag auf sonstige, z. B.
Auftragsproduktionen.

Drahtlose Mikrofonanlagen

Durch die Versteigerung der bisher von den Nutzern
drahtloser Produktionstechniken beanspruchten Frequen-
zen 790 bis 814 Megahertz und 838 bis 862 Megahertz an
Mobilfunkunternehmen im Rahmen der Breitbandstrategie
der Bundesregierung kann den Nutzern drahtloser Mikro-
fonanlagen ein storungsfreier Betrieb nicht mehr garantiert
werden. Diese miissen in Zukunft damit rechnen, dass der
Betrieb ihrer Anlagen durch die Installation von sogenann-
ten LTE-Anwendungen (Long Term Evolution) der Mobil-
funkunternehmen empfindlich gestort wird.

Zum Ausgleich von anrechenbaren stérungsbedingten
Umstellungskosten konnen die Eigentiimer von drahtlosen
Mikrofonanlagen beim BAFA sogenannte Billigkeitsleistun-
gen (Geldzahlungen) nach einer Richtlinie des Bundesmi-
nisteriums fiir Wirtschaft und Energie beantragen. Billig-
keitsleistungen werden an Korperschaften, die
steuerbegiinstigte Zwecke verfolgen, gewéhrt. Dies sind z. B.
Vereine, Kirchen, kulturelle Einrichtungen wie Theater, aber
auch kommunale Gebietskorperschaften und deren
Untergliederungen. Die Hohe der Zahlung ist insbesondere
abhingig vom Alter der Mikrofonanlage.

Bis zum 31. Dezember 2018 wurden mittels 763 Bewilli-
gungsbescheiden Billigkeitsleistungen in einem Gesamt-
wert von 1.320.267,28 Euro an Betroffene ausgezahlt.




Handwerk & Industrie

Deutsche Akkreditierungsstelle GmbH (DAKKS)

Das BAFA ist auch zustdndig fiir Zuwendungen an die
DAKKS zur Finanzierung ihrer Tétigkeiten in nationalen
und internationalen Gremien, die sie im Auftrag des Bundes
wahrnimmt. In Deutschland fiihren ca. 4.000 Zertifizie-
rungsstellen und Laboratorien (zum Beispiel der TUV)
verschiedenste Priifungen von Produkten und Dienstleis-
tungen durch. Ihre technische bzw. fachliche Befihigung
hierzu weisen sie in einem Akkreditierungsverfahren nach.
Diese Akkreditierungsverfahren sind haufig gesetzlich
geregelt und vorgeschrieben.

Die DAKKS ist die nationale Akkreditierungsstelle im Sinne
der Verordnung (EG) Nummer 765/2008 und fahrt die
Akkreditierung als hoheitliche Aufgabe des Bundes durch.
Ihre Grindung und ihr Aufbau sowie ihre Tatigkeit fir den
Bund werden seit 2009 durch Zuwendungen des Bundes
finanziert. Akkreditierung ist ein tiberaus wichtiger Teil der
Qualitatsinfrastruktur in Deutschland und trigt damit
wesentlich zu den Sicherheits- und Qualitatsstandards
deutscher Produkte bei, die international ein hohes
Ansehen geniefien. Der Bund hat im Jahr 2018 mit einem
Zuschuss in Héhe von 1,5 Millionen Euro sichergestellt,
dass die DAKKS die ihr tibertragenen Aufgaben in der
europdischen und internationalen Zusammenarbeit im
Auftrag des Bundes ordnungsgeméif! wahrnehmen kann.

Dartiiber hinaus wird seit 2018 das Projekt ,Daten-
schutz-Zertifizierung fir Cloud-Dienste auf der Grundlage
der europdischen Datenschutzgrundverordnung (AUDI-
TOR)“ von der DAKKS durchgefiihrt. Ziel des Projektes ist
unter anderem die praktische Anwendungsreife des
Datenschutzprofils fiir Cloud-Dienste durch Entwicklung
eines Zertifizierungsverfahrens zu iberprifen und zu
erproben. Auflerdem soll bis Ende 2019 ein stabiles bundes-
weites System zur Akkreditierung und Konformitéitsbewer-
bung fur Datenschutz in Deutschland implementiert sein.

Fir diese Mafinahme waren in 2018 Bundesmittel in Héhe
von rund 127.700 Euro vorgesehen.

Handwerksforderung

Auch im Bereich des Handwerks fiihrt das BAFA verschie-
dene Einzelmafinahmen durch, die alle der Leistungssteige-
rung und der Starkung der Wettbewerbsfiahigkeit kleiner
und mittlerer Betriebe und Unternehmen dienen. Fiir das
Handwerk wurde neben den Sonderschauen ,Exempla“
und , Innovation Gewinnt!“ und der Vergabe des Bundes-
preises fiir hervorragende innovatorische Leistungen fiir
das Handwerk auf der 70. Internationalen Handwerksmesse
in Miinchen auch die Durchfiihrung des ,Leistungswettbe-
werbs des Deutschen Handwerks auf Bundesebene“ in
Berlin sowie die Teilnahme von jungen Leistungstridgern im
Handwerk am Européischen Leistungswettbewerb , Euro-
skills“ in Budapest/Ungarn gefordert.

Zudem soll im Rahmen des Projekts ,PER SE-Perspektive
Selbstverwaltung” der Weg fiir eine bedarfsgerechte
Starkung der Selbstverwaltung im Handwerk weiter
erarbeitet werden.

Insgesamt hat das BAFA in 2018 fiir diese Fordermafinah-
men 1.067.882 Euro ausgezahlt.

Bei diesen Fordermafinahmen tiberprift das BAFA das
Vorliegen der Fordervoraussetzungen, erteilt die Zuwen-
dungsbescheide, iberwacht die laufende Haushaltsfiihrung
und Gberpriift die dem Zuwendungszweck und den
Grundsitzen des Haushaltsrechts entsprechende Verwen-
dung der Mittel.
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Herstellerabschlage der
Pharmazeutischen Industrie

Mit dem ,Gesetz zur Anderung krankenversicherungs-
rechtlicher und anderer Vorschriften (GKV-Anderungs-
gesetz) sind in § 130a Absatz 1a und 3a SGB Vim Jahr
2010 erhohte Herstellerabschlige fiir verschreibungs-
pflichtige, patentgeschiitzte Arzneimittel, die nicht dem
Festbetragssystem unterliegen, eingefiihrt worden.
Gleichzeitig wurde seinerzeit fiir alle Arzneimittel in der
gesetzlichen Krankenversicherung ein Preismoratorium
mit Preisstand vom 1. August 2009 festgelegt (§ 130a
Absatz 3a SGBV).

Mit dem ,,Gesetz zur Stirkung der Arzneimittelversor-
gung in der GKV“ (AMVSG) vom 04.05.2017 wurde das
Preismoratorium bis zum 31.Dezember 2022 verldngert.
Seit dem 01.Juli 2018 und jeweils am 1. Juli des Folgejah-
res erhalten die pharmazeutischen Unternehmen
jedoch einen Inflationsausgleich.

Ziel und Zweck des Herstellerabschlags ist die Entlas-
tung der gesetzlichen Krankenversicherungen. Deren
Mehrausgaben wurden in der Vergangenheit grofiten-
teils durch Zuwichse bei den nicht festbetrags-gebun-
denen Arzneimitteln verursacht. Seit dem 1. April 2014
betragt der gesetzliche Herstellerabschlag 7 %.

Ein pharmazeutischer Unternehmer, welcher Inhaber
einer Genehmigung fiir das Inverkehrbringen eines
Arzneimittels ist, kann nach § 130a Absatz 4 Absatz 2
und Absatz 9 Sozialgesetzbuch V in Verbindung mit
Artikel 4 der Richtlinie 89/105/EWG einen Antrag auf
Befreiung von den gesetzlichen Rabatten (Herstellerab-
schlige) stellen.

Fiir das Bundesministerium fir Gesundheit (BMG) hat
das BAFA die Aufgabe der Uberpriifung von Unterneh-
mensantriagen zur Befreiung von den gesetzlichen
Herstellerabschlidgen nach § 130a Absatz 4 und Absatz 9
Sozialgesetzbuch V iibernommen.

Bei einem Antrag nach § 130a Absatz 4 Sozialgesetzbuch
V prift das BAFA, ob der erhohte Herstellerabschlag die
finanzielle Leistungsfahigkeit des Unternehmens
gefidhrdet. Dies ist insbesondere dann anzunehmen,
wenn weder mit eigenen Mitteln, Beitragen der Gesell-
schafter noch mit anderen Mafinahmen die Illiquiditat
des Unternehmens vermieden werden kann.

Nach § 130a Absatz 9 Sozialgesetzbuch V kann ein
pharmazeutisches Unternehmen auch einen Antrag auf
Freistellung fiir einzelne Arzneimittel stellen, welche
zur Behandlung einer seltenen Erkrankung zugelassen
sind.

Eine Ubersicht {iber alle bisher erteilten Bescheide
finden Sie auf unserer Internetseite.

Innovativer Schiffbau

Das Forderprogramm ,Innovativer Schiffbau sichert
wettbewerbsfahige Arbeitspldtze* ist ein wichtiger Baustein
zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der maritimen
Wirtschaft. Deutsche Werften konnen vom BAFA auf
Antrag bis zu 50 % ihrer Kosten fiir Investitionen oder
Konstruktions-,Ingenieur- und Testtétigkeiten als Zuschuss
erhalten. Diese Kosten missen sich unmittelbar aus der
industriellen Anwendung innovativer Produkte und
Verfahren beim Bau von Schiffen ergeben, die gegentiber
dem Stand der Technik neu sind und Risiken technischer
oder industrieller Fehlschldge in sich tragen.

Mit der Richtlinie vom 29. November 2017 wurde die
Foérderung auf innovative Binnenschiffe, die Entwicklung
und Anwendung neuer Verfahren sowie bewegliche
Offshore-Strukturen ausgeweitet. Die Innovationsférde-
rungen werden auch weiterhin als nicht riickzahlbare
Zuschiisse gewdhrt. Die derzeit giiltige Richtlinie gilt bis
zum 31. Dezember 2019.

2018 wurden beim BAFA 40 Forderantrige gestellt.

Seit Beginn des Forderprogramms hat sich die Anzahl der
Antrage auf insgesamt 504 erhoht. Das BAFA hat 2018 an
deutsche Werften rund 26,6 Millionen Euro ausgezahlt.




Institutionelle Forderung

Im Wege der institutionellen Férderung vergibt das BAFA
Zuwendungen an spezielle Einrichtungen, deren Aufgabe es
ist, die Belange des Mittelstandes zu erforschen oder als
Transformator und Multiplikator Erkenntnisse zwischen
Wissenschaft und Wirtschaft und innerhalb der Wirtschaft
zu aktuellen politischen und wirtschaftlichen Entwicklun-
gen zu vermitteln.

Zu den institutionell geférderten Einrichtungen gehoren:

+ Die Deutsche Zentrale fur Tourismus e. V. (DZT),
Frankfurt am Main, die im Auftrag der Bundesregierung
im Ausland fiir das Reiseland Deutschland wirbt mit
dem Ziel, den Tourismusstandort Deutschland zu
stiarken, das Beschaftigungs- und Ausbildungspotenzial
in der Tourismuswirtschaft zu sichern und weiter
auszubauen sowie die Wirtschaftskraft in struktur-
schwachen Regionen zu stirken,

das RKW Kompetenzzentrum (in Trigerschaft des RKW
Rationalisierungs- und Innovationszentrum der
Deutschen Wirtschaft e. V), Eschborn, das sich mit den
Schwerpunktthemen Fachkrifte, Innovation und
Griindung befasst und durch eine praxisnahe Aufberei-
tung und den Transfer von mittelstandsrelevanten
Forschungsergebnissen in diesen Bereichen die Produk-
tivitat, Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit von
mittelstindischen Unternehmen fordert,

die Arbeitsgemeinschaft fiir wirtschaftliche Verwaltung
e. V.(AWV), Eschborn, deren Tatigkeitsschwerpunkt die
wirtschaftliche Gestaltung von Verwaltungsabldufen ist
und gerade damit mittelstindischen Betrieben vielfache
Hilfestellungen fiir eine umfassende und zielgerichtete
Realisierung einer effizienten Verwaltungsarbeit gibt,

+ das Institut fur Mittelstandsforschung Bonn (IfM), das
Lage, Entwicklung und Probleme des Mittelstands
erforscht, und

das Deutsche Handwerksinstitut (DHI), Berlin, eine
Dachorganisation fiir fiinf Forschungsinstitute, die sich
mit anwendungsorientierter Handwerksforschung und
praktischer Gewerbeférderung befassen.

Diese Institutionen wurden im Jahr 2018 insgesamt mit
mehr als 43 Millionen Euro gefordert.
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Tourismusférderung

Das BAFA bezuschusst auch in 2018 das Projekt ,,Einfiih-
rung des Kennzeichnungssystems ,Reisen fiir Alle* in
Deutschland“ Das Ubereinkommen der Vereinten Nationen
uber die Rechte von Menschen mit Behinderungen stellt
eine Aufforderung zur Durchsetzung der gleichberechtigten
Teilhabe behinderter Menschen im Tourismus dar. Projekt-
ziel ist die Einfiihrung einer einheitlichen Kennzeichnung
sowie die Anpassung und Weiterentwicklung eines Gesamt-
konzeptes zur Bereitstellung von barrierefreien Angeboten
im Sinne eines ,,Tourismus fiir Alle. Die Maffnahme
beinhaltet Schulungen und Zertifizierungen von touristi-
schen Betrieben sowie die Evaluation des Systems und des
Lizenz- und Preismodells.

Das Projekt ,Absicherung der Einfiihrung des Kennzeich-
nungssystems ,Reisen fiir Alle‘ in Deutschland” schlief3t
inhaltlich an das o. g. Projekt an und zielt auf die Absiche-
rung des Systembetriebs ,Reisen fiir Alle“ ab.

Mit dem Projekt zur Flankierung der Einfiihrung des
bundeseinheitlichen Kennzeichnungssystem ,Reisen fiir
Alle“ sollen Anbieter touristischer Leistungen entlang der
gesamten Servicekette motiviert werden, ihre Angebote
erheben und zertifizieren zu lassen. Mit einer breit gefa-
cherten Marketingpalette werden alle relevanten Zielgrup-
pen u. a. durch Informationsveranstaltungen, Publikatio-
nen, Messeteilnahmen sowie die Nutzung digitaler
Plattformen und Medien auf Anbieter- sowie Nutzerseite
angesprochen.

Dartiber hinaus hat die Bundesregierung im Oktober 2018
das Deutschlandjahr USA 2018/2019 begonnen. Die
Initiative soll bilateral den Dialog, den Austausch und die
Kooperation férdern und zum Aufbau und Ausbau von
Netzwerken beitragen. Die Kampagne, mit deren Durchfiih-
rung die Deutsche Zentrale fiir Tourismus (DZT) betraut
wurde, zielt auf den deutschen Migrationshintergrund
vieler Amerikaner ab. Ziel der Kampagne ist unter anderem
die Positionierung Deutschlands als Reiseland bei Amerika-
nern mit deutscher Abstammung und die Férderung des
positiven Images Deutschland bei dieser Zielgruppe sowie
eine Steigerung ihrer Reisen nach Deutschland.

Fiir diese vier Projekte wurden in 2018 insgesamt 632.579
Euro zur Verfiigung gestellt.

Bei diesen Fordermafinahmen tiberpriift das BAFA das
Vorliegen der Fordervoraussetzungen, erteilt die Zuwen-
dungsbescheide, iberwacht die laufende Haushaltsfithrung
und tberpriift die dem Zuwendungszweck und den
Grundsitzen des Haushaltsrechts entsprechende Verwen-
dung der Mittel.



Abschlusspriiferaufsichts

Die Abschlusspriiferaufsichtsstelle APAS tragt dazu bei, die Quali

sspriifungen in Deutschland zu sichern und zu erhéhen.






Die APAS ist eine Aufsichtsbehorde im funktionalen Sinn,
fachlich eigenstiandig und organisatorisch ins BAFA
eingegliedert. Sie beaufsichtigt direkt die Tatigkeit von
Abschlussprifern, soweit diese die Abschlusspriifung bei
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse durchfiihren. In
Deutschland umfasst das 74 speziell registrierte Wirt-
schaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften, die
boérsennotierte Unternehmen sowie Banken und Versiche-
rungen priifen.

Mit der Austibung der 6ffentlichen fachbezogenen Aufsicht
uber die Wirtschaftspriiferkammer (WPK) ist die APAS
daneben indirekt fir die Qualitit von gesetzlich vorge-
schriebenen Abschlusspriifungen bei allen anderen
Unternehmen zustandig.

Das Jahr 2018 war in Bezug auf die Kerntatigkeiten der
APAS, die Durchfiihrung von anlassunabhéngigen Inspekti-
onen und anlassbezogenen Berufsaufsichtsverfahren,
iiberwiegend von Normalbetrieb gekennzeichnet. Unser
Personal wurde netto um drei Kolleginnen und Kollegen
erweitert und umfasst nunmehr 46 Mitarbeiter zum 31.
Dezember 2018. Damit kommen wir der vollstindigen
Besetzung unserer Stellen zwar niher, sehen uns aber nach
wie vor mit erheblichen Herausforderungen auf dem
Arbeitsmarkt, insbesondere im hochqualifizierten Wirt-
schaftspriiferberuf, konfrontiert.

In der nationalen und europaischen Tatigkeit sowie in der
Zusammenarbeit mit unseren vielfaltigen Stakeholdern hat
uns das politische Umfeld besonders beschiftigt. So haben
wir beispielsweise die Auswirkungen des bevorstehenden
Austritts Grofbritanniens aus der Europdischen Union und
die Einfiihrung der Datenschutzgrundverordnung aus
verschiedensten Perspektiven beziiglich unserer Tatigkeit

Ralf Bose,
Abteilungsleiter APAS

analysiert und die entsprechenden Schlussfolgerungen
gezogen, Mafinahmen getroffen bzw. Vereinbarungen
gedndert. Im Rahmen des Wirkens des Ausschusses der
Europiischen Aufsichtsstellen (CEAOB) wurde intensiv an
der kiinftigen Ressourcenbereitstellung durch verschiedene
Mitglieder gearbeitet, um den voraussichtlichen Wegfall der
wertvollen und umfangreichen Beitrage unserer britischen
Kollegen zu kompensieren.

Wegen einiger Bilanzskandale bzw. Unabhingigkeitsversto-
e von Mitgliedern grofier internationaler Priifernetzwerke
innerhalb und aufierhalb Europas haben wir uns zusam-
men mit unseren Kollegen im internationalen Forum
unabhingiger Priiferregulatoren (IFIAR) intensiver als
zuvor tiber mogliche Risiken auf dem Markt fiir Abschluss-
priifungen, Marktkonzentrationen und Auswirkungen
dieser Entwicklungen auf die Qualitit bei Abschlusspriifun-
gen ausgetauscht und mogliche Reaktionen durch die
Priiferaufsichten besprochen.

Dem praventiven Wirken von Abschlusspriiferaufsichten
kommt hierbei eine zunehmend bedeutendere Rolle zu.
Neben dem verstarktem Fokus auf die Funktionsfahigkeit
der internen Qualitatssicherungssysteme der Wirtschafts-
priiferpraxen bei unseren Inspektionen bedeutete dies auch
eine weitere Intensivierung des Dialogs mit den Priifungs-
ausschiissen, die unsere wichtigsten Ansprechpartner in
Bezug auf Sicherstellung von Unabhingigkeit und Qualitét
der Abschlusspriifung sind. Sowohl auf européischer Ebene
als auch national sind wir zusammen mit unseren Kollegen
im CEAOB einen weiteren wichtigen Schritt mit der
Versendung eines europaweit einheitlichen Fragebogens
zur Analyse der Tatigkeit von Priiffungsausschiissen
gegangen, dessen Auswertung in 2019 geplant ist.



Uberblick

Die APAS bt seit dem 17. Juni 2016 die berufsstandsunab-
héngige Aufsicht tiber Abschlusspriifer in Deutschland aus.
Ihre Entstehung basiert auf dem APAReG, welches der
Umsetzung der aufsichts- und berufsrechtlichen Vorschrif-
ten der EU-Abschlusspriiferrichtlinie (2014/56/EU) sowie
der Ausfithrung der unmittelbar anzuwendenden EU-Ab-
schlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014) dient.

Die APAS hat ihren Sitz in Berlin und unterhilt weitere
Standorte in Diisseldorf und in Eschborn. Durch die Einbin-
dung in die Organisation des BAFA liegen insbesondere die
Bereiche IT, Organisation und Personal in der Verantwor-
tung des Priasidenten des BAFA.

Zur Erfillung ihrer Aufgaben gliedert sich die APAS in zwei
Unterabteilungen mit jeweils vier Referaten.

Die Unterabteilung , Inspektionen und Qualititskontrolle”
fihrt ohne besonderen Anlass Inspektionen bei Praxen
durch, die Abschlusspriifungen bei Unternehmen von
offentlichem Interesse nach § 319a Abs. 1 Satz 1 HGB

(§ 319a Unternehmen) durchfiihren. In dieser Unterabtei-
lung werden zudem die 6ffentliche fachbezogene Aufsicht
Uber das bei der WPK eingerichtete System der Qualitéts-
kontrolle ausgeiibt und grundsétzliche rechtliche und
verfahrensbezogene Fragen bearbeitet.

Die Unterabteilung ,Berufsaufsicht und Marktbeobach-
tung"“ ermittelt anlassbezogen bei konkreten Anhaltspunk-
ten fur Berufspflichtverletzungen bei Abschlusspriifungen
von § 319a Unternehmen. Daneben wird die 6ffentliche
fachbezogene Aufsicht Giber in der Zustindigkeit der WPK
liegende Aufgaben wahrgenommen und die Entwicklung
auf dem Markt fiir Abschlusspriifungen bei § 319a Unter-
nehmen beobachtet. Ferner werden dort Grundsatzthemen
bearbeitet und die referatsiibergreifende internationale
Tatigkeit konzentriert.

Nach den Regelungen der Geschéftsordnung werden
Entscheidungen der APAS durch die beiden Beschlusskam-
mern ,Inspektionen“ und ,Berufsaufsicht“ sowie den
Gemeinsamen Ausschuss getroffen.

Fachbeirat

Der Fachbeirat berdt die APAS bei der Erfiillung ihrer
Aufgaben und kann auch Empfehlungen zur allgemeinen
Weiterentwicklung der Aufsichtspraxis aussprechen.

In gegeniiber dem Vorjahr personell unveranderter
Besetzung hat der Fachbeirat entsprechend der Geschifts-
ordnung der APAS vier Mal in 2018 getagt. Anlésslich des
zweijahrigen Bestehens der APAS fand eine dieser Sitzun-
gen unter Teilnahme des aufsichtfiihrenden Bundesminis-
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teriums fiir Wirtschaft und Energie statt. Die im Berichts-
zeitraum im Gremium beratenen Themen betrafen alle
Aufgabenfelder der APAS, von den Inspektionen tiber die
anlassbezogene Berufsaufsicht sowie der Aufsicht tiber die
WPK bis zur internationalen Zusammenarbeit. Dabei
wurden insbesondere Trends auf dem Markt fiir Abschluss-
priifungen, in der Entwicklung des Berufsstandes sowie
deren etwaige Auswirkungen auf die Arbeit der APAS
erortert.

Inspektionen

Die APAS nimmt Inspektionen bei Wirtschaftspriifern,
Wirtschaftspriifungsgesellschaften und genossenschaftli-
chen Priufungsverbinden, die gesetzlich vorgeschriebene
Abschlussprifungen bei Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse durchfiihren (Praxen), vor.

Die Inspektionen erstrecken sich auf eine Bewertung des
Aufbaus des internen Qualitdtssicherungssystems der
Praxen und eine angemessene Priifung der Einhaltung der
Qualitéatssicherungsmafinahmen. Dabei wird der von den
europaischen Priiferaufsichten entwickelte Inspektionsan-
satz CAIM zugrunde gelegt. Zur Ermittlung der Wirksam-
keit des internen Qualitdtssicherungssystems werden
einzelne Auftrige tiber gesetzliche Abschlusspriifungen bei
§ 319a HGB-Mandanten inspiziert. Gegenstand der Inspek-
tion ist weiterhin eine Bewertung des Inhalts des aktuells-
ten von der Praxis vero6ffentlichten jahrlichen Transparenz-
berichtes. Die Ergebnisse der letzten durchgefithrten
Qualitatskontrolle werden bei der Inspektion berticksich-
tigt.

Fiir das Jahr 2018 wurden 29 Inspektionen angeordnet. Die
Inspektionshandlungen wurden entweder vor Ort in den
Riumen der Praxen oder in den Rdumen der APAS in
Berlin, Diisseldorf und Eschborn durchgefiihrt.

Die Beschlusskammer , Inspektionen“ hat 13 Sitzungen in
2018 abgehalten, in denen tiber 31 Inspektionsverfahren
beraten und entschieden wurde. In drei Inspektionsverfah-
ren wurden Praxen Auflagen zur Beseitigung von Mangeln
im Qualitatssicherungssystem auferlegt. Dartiber hinaus
hat die Beschlusskammer ,Inspektionen®in 17 Inspektions-
verfahren konkrete Anhaltspunkte fiir Verstofe gegen
Berufspflichten bei der Durchfiihrung gesetzlicher Ab-
schlusspriifungen gesehen und in der Folge Berufsauf-
sichtsverfahren gegen einen oder mehrere Berufsangehori-
ge eingeleitet, in einem Verfahren auch gegen eine Praxis.
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Berufsaufsicht

Die APAS ist unmittelbar zustindig fir alle operativen
Bereiche der Berufsaufsicht tiber Abschlusspriifer von
§ 319a Unternehmen.

Im Jahr 2018 ist die Zahl der neu eingeleiteten Berufsauf-
sichtsverfahren von 58 (Vj.) auf 113 gestiegen. Nach wie vor
stammt der Grof3teil der Neuzuginge aus Mitteilungen der
BaFin bzw. der DPR und den von der APAS durchgefiihrten
Inspektionen. So hat sich insbesondere die Anzahl der
Verfahren aus den Inspektionen im Vergleich zum Vorjahr
mehr als verdoppelt.

Im abgelaufenen Jahr wurden erstmals Berufsaufsichtsver-

fahren gegen Wirtschaftsprifungsgesellschaften eingeleitet.

Die Moglichkeit, berufsaufsichtsrechtliche Ermittlungen
auch gegen Wirtschaftsprifungsgesellschaften - nicht nur
gegen die natiirlichen Person des Wirtschaftsprifers bzw.
gesetzliche Vertreter einer Wirtschaftspriifungsgesellschaft
- einzuleiten und Pflichtverletzungen zu sanktionieren,
besteht seit Juni 2016.

Die Beschlusskammer Berufsaufsicht kam im abgelaufenen
Kalenderjahr zu neun Sitzungen zusammen, um {iber
berufsaufsichtliche Maffnahmen der APAS sowie tiber
Antréage zu bestimmten Sachverhalten zu beraten und zu
beschliefien. In 2018 sind vier Riigen sowie drei Rligen, die
mit einer GeldbufRe verbunden worden sind, bestandskraf-
tig geworden. Diese Mafinahmen gegen insgesamt sieben
Berufsangehorige sind auf der Internetseite des BAFA nach
§ 69 WPO veroffentlicht worden.

Ferner wurde in zehn weiteren Fillen beschlossen, Riigen
zu verhdngen, die noch nicht bestandskraftig sind.

Der Gemeinsame Ausschuss der Beschlusskammern hat in
2018 in einer seiner drei Sitzungen die Einspriiche gegen
zwei Riigen Uberpriift und entschieden, diese zuriickzuwei-
sen.

Die Zahl der Erledigungen in 2018 liegt mit
22 Verfahren tiber dem Vorjahresniveau. Vor
allem wurden im Berichtsjahr einige schon
langere Zeit anhingige, von der APAK
iibernommene, komplexere Verfahren
abgeschlossen. Dazu zihlt auch ein
verwaltungsgerichtliches Verfahren. In
einem weiteren Verwaltungsgerichts-
verfahren wurde nach ergangenem Urteil
in 2018 ein Antrag auf Zulassung

zur Berufung gestellt.

Marktbeobachtung

Im Rahmen der Marktbeobachtung kommt der APAS die
gesetzlich vorgeschriebene Aufgabe zu, die Entwicklungen
auf dem Markt flr die Bereitstellung von Abschlusspri-
fungsleistungen fiir Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse zu beobachten und zu bewerten.

In diesem Zusammenhang erstellt die APAS fiir Zwecke der
Durchfiihrung eines transparenten, diskriminierungsfreien
Auswahlverfahrens nach Artikel 16 EU-Abschlusspriiferver-
ordnung einmal jahrlich eine Liste aller Abschlusspriifer,
die im vergangenen Kalenderjahr gesetzliche Abschlussprii-
fungen bei Unternehmen von 6ffentlichem Interesse
durchgefiihrt haben. Dabei werden die Priifungsgesell-
schaften gekennzeichnet, die mindestens 15 % der von
Unternehmen von 6ffentlichem Interesse gezahlten
Gesamthonorare erhalten haben. Die Liste fiir das Kalen-
derjahr 2017 wurde mit Verlautbarung Nr. 5 vom 2. Juli 2018
verdffentlicht.

Zur Erfillung der Vorgaben des Artikel 14 der EU-Ab-
schlusspriiferverordnung erhebt die APAS bestimmte Daten
in Bezug auf Einnahmen, die Abschlusspriifer und Pri-
fungsgesellschaften von Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse bezogen haben. Diesbeziiglich wurde die Verlaut-
barung Nr. 4 zur Informationspflicht nach Artikel 14 der
EU-Abschlusspriiferverordnung tiberarbeitet und verof-
fentlicht (Verlautbarung Nr. 4 (4. F.) vom 20. Dezember
2018).

Zur Intensivierung des Dialogs mit Priifungsausschiissen,
zur Analyse deren Tatigkeit sowie zur Unterstiitzung der
CEAOB Market Monitoring-Subgroup bei der Erarbeitung
von aussagekriftigen Kennzahlen fiir den Marktbericht
gemafd Artikel 27 der EU-Abschlusspriiferverordnung hat
die APAS eine Befragung ausgewéhlter Vorsitzender von
Prtifungsausschiissen durchgefiihrt.
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Tatigkeiten in der 6ffentlichen fach-
bezogenen Aufsicht iiber die WPK

Die APAS fihrt die 6ffentliche fachbezogene Aufsicht iiber
die WPK. Dabei iiberwacht sie, ob die WPK ihre Aufgaben
geeignet, angemessen und verhiltnisméflig ausiibt. Die
Entscheidungen der WPK unterliegen der Letztverantwor-
tung der APAS. Zum Zwecke der Erfiillung dieser Aufgabe
hat die APAS umfangreiche Informations-, Einsichts- und
Teilnahmerechte, die sie in angemessenem Umfang ausiibt.

Im Fokus standen im Berichtsjahr einerseits die Fortfiih-
rung der Erfassung der Bearbeitungs- und Entscheidungs-
prozesse innerhalb der einzelnen Abteilungen der WPK in
Bezug auf aufsichtsrelevante Vorginge und andererseits die
Schaffung einheitlicher Wertungsmafistibe in den Berufs-
aufsichtsverfahren bei WPK und APAS.

Im Rahmen ihrer Fachaufsicht iber die Qualitdtskontrolle
bei der WPK hat die APAS {iberpriift, inwieweit die Verfah-
ren und Prozesse fiir die Qualititskontrolle einen Beitrag
zur Verbesserung der Priiffungsqualitit leisten. Schwer-
punkte der Aufsichtstatigkeit in 2018 lagen auf den Auswir-
kungen des APAReG auf das Registrierungs- und Vor-
schlagsverfahren fiir Priifer fir Qualitdtskontrolle, die
risikoorientierte und materiell-inhaltliche Durchfiithrung
von Qualitdtskontrollen sowie den sachgerechten Aufgriff
von Berufspflichtverstofien. Daneben hat die APAS im
Rahmen ihrer Systemaufsicht beobachtend an Qualitats-
kontrollen sowie an Aufsichtsmafinahmen der Kommission
fir Qualitatskontrolle iber Priifer fiir Qualitatskontrolle
teilgenommen.

Internationales

Die APAS hat sich als zustdndige nationale Behorde fiir die
internationale Zusammenarbeit im Bereich der Abschluss-
priiferaufsicht und den fachlichen Austausch in 2018
weiterhin in européischen und internationalen Gremien
engagiert. Neben der Leitung des Ausschusses der Priifer-
aufsichten auf EU-Ebene (CEAOB) durch den Leiter der
APAS ist diese in den verschieden Arbeitsgruppen von
CEAOB und dem internationalen Forum der Priiferaufsich-
ten (IFIAR) vertreten und bringt dort die nationalen
Erkenntnisse und Erfahrungen aus den Inspektionen und
der Berufsaufsicht ein. In diesem Zusammenhang hat die
APAS zum Beispiel die vom CEAOB ver6ffentlichte nicht-
bindende Richtlinie ,,Monitoring the fee cap of non-audit
services“ und den Comment Letter des CEAOB zum
Entwurf des Giberarbeiteten internationalen Priifungsstan-
dards ISA 315 mitgepragt.

Die Kernthemen Unabhingigkeit und Qualitit der Ab-
schlusspriifung stehen weltweit im Fokus der Priiferauf-
sichten. Hierzu wurde der Dialog mit Vertretern des
Berufsstandes sowie anderen Stakeholdern wie Regulatoren
und Priifungsausschussmitgliedern besonders auf européi-
scher Ebene intensiviert. Ebenso bildeten die moglichen
Auswirkungen des Brexit auf die Arbeit der APAS und die
nachhaltige Zusammenarbeit im CEAOB einen Schwer-
punkt.

Neben der Zusammenarbeit mit den EU-Abschlusspriifer-
aufsichten ist die APAS auch fiir die Zusammenarbeit mit
Aufsichten aus Drittlindern zustdndig. Aufgrund der
Einfithrung der EU-Datenschutzgrundverordnung sind in
diesem Jahr die Vereinbarungen mit der US-amerikani-
schen Priiferaufsicht, dem Public Company Accounting
Oversight Board (PCAOB) und mit der kanadischen
Priiferaufsicht, dem Canadian Public Accountability Board
(CPAB) tiberarbeitet bzw. geschlossen worden.
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Das BAFA hat auch im Jahr 2018 wieder mehr als 60 externe
Stellenanzeigen veroffentlicht und 65 neue Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter eingestellt. Aufgrund der Arbeits-
marktsituation aber auch der gestiegenen Lebenshaltungs-
kosten im Rhein-Main-Gebiet gestaltet sich die Gewinnung
neuer Beschiftigter fiir das BAFA jedoch zunehmend
schwieriger. Die Rekrutierung qualifizierter Beschéftigter,
vor allem von Fachkriften im Bereich der Informations-
technik (IT), aber nicht nur dort, stellt uns regelméRig vor
erhebliche Herausforderungen.

Um mit anderen Arbeitgebern konkurrieren zu konnen, legt
das BAFA, seit dem Jahr 2008 mit dem audit berufundfami-
lie der Hertiestiftung als besonderes familienfreundlicher
Arbeitgeber mehrfach ausgezeichnet, daher weiterhin einen
Schwerpunkt auf eine familienbewusste Personalpolitik.
Die Unterstiitzung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter in ihren individuellen Lebensphasen bei der Vereinbar-
keit von Beruf, Familie, Pflege und Privatleben war somit
auch im Jahr 2018 ein zentrales Ziel im Rahmen des
Personalmanagements.

Dartiber hinaus verfiigt das BAFA {iber ein interessantes
Ausbildungsangebot. Derzeit werden bei uns 26 junge
Menschen zum/zur Kaufmann/Kauffrau far Biiromanage-
ment, Fachinformatiker/-in, Koch/K6chin sowie 4 duale
Studenten/-innen in den Studiengéngen Wirtschaftsinfor-
matik und Internationale BWL/Auenwirtschaft ausgebil-
det.

Dr. Andrea Vater,
Abteilungsleiterin
Zentralabteilung

In einer Behorde wie das BAFA, die mehr als 90 % ihrer
Prozesse und Verfahren digitalisiert hat, kommt der IT ein
hoher Stellenwert zu. Ohne entsprechende IT-Untersttit-
zung und stabile IT-Infrastruktur ist die Erledigung unserer
Aufgaben nicht mehr denkbar.

Als erste Behorde im Geschiftsbereich des Bundesministe-
riums fiir Wirtschaft und Energie wird das BAFA im Januar
2019 mit der von der Bundesregierung beschlossenen
bundesweiten Biindelung und Standardisierung der IT, der
sogenannten IT-Konsolidierung, beginnen. Ziel der IT-Kon-
solidierung ist die Sicherstellung eines leistungsfahigen,
wirtschaftlichen, stabilen und zukunftsfihigen Betriebs der
IT.

Im Jahre 2018 haben wir im BAFA die Rahmenbedingungen
und das weitere Vorgehen fiir die Konsolidierung abge-
stimmt und festgelegt und uns fir das ITZBund als
IT-Dienstleister entschieden. Weitere Schritte werden die
Erhebung der vorhandenen IT-Struktur sowie die Erstel-
lung einer Zielstruktur sein, um die sich daran anschliefien-
de Betriebstiberfiihrung zu ermoglichen. Bis zum Jahre
2021 soll die IT-Konsolidierung des BAFA abgeschlossen
sein.



Audit berufundfamilie

Das im BAFA bestehende Angebotsspektrum zur Vereinbar-
keit von Beruf, Familie, Pflege und Privatleben geht mit
Mafitnahmen in den Bereichen Arbeitszeit, Arbeitsort,
Information und Kommunikation, Fiihrungskompetenz,
Personalentwicklung und Service fiir Familien auf alle
entscheidenden Aspekte einer familienfreundlichen
Personalpolitik ein.

Zu den bisher wichtigsten umgesetzten Maffnahmen des
BAFA gehoren dabei die dufierst flexiblen Arbeitszeiten, bis
zu 18 Gleittage im Jahr, individuelle Teilzeitmodelle,
Telearbeit, das Eltern-Kind-Zimmer, die hausinterne KITA,
die Pflege-Guides und vielfiltige Gesundheits- und Sport-
angebote. Dieses Angebotsspektrum gilt es auch weiterhin
nachhaltig zu verankern und weiter zu gestalten. Das
vereinbarte Handlungsprogramm fiir die kommenden
Jahre rundet die bestehenden Aktivititen ab und fordert die
Beschiftigungsfahigkeit aller vertretenen Generationen
langfristig. Schwerpunkte sollen dabei insbesondere auf der
Unterstiitzung der Fiihrungskrifte bei der Férderung der
Vereinbarkeit von Beruf, Familie, Pflege und Privatleben,
der stirkeren Kommunikation von Vereinbarkeitsthemen
und dem weiteren Ausbau der Angebote im Bereich der
Vereinbarkeit von Beruf und Pflege liegen.

Das Hilfsangebot der Pflege-Guides des BAFA bei akuten
Pflegesituationen in der Familie findet weiterhin eine sehr
positive Resonanz. Die Pflege-Guides stehen den Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern als Ansprechpartnerinnen in
einer akuten Pflege-Situation zur Verfligung, geben eine
erste Orientierung bei der Organisation von Pflege und
informieren iber die gesetzlichen Bestimmungen. In
regelméifligen Abstinden finden sogenannte Pflege-Cafés
statt, bei denen sich Kolleginnen und Kollegen unter
Moderation der Pflege-Guides tiber ihre Erfahrungen mit
der Pflege von Angehorigen in einem vertraulichen Umfeld
austauschen kénnen.

sl barufindfarmille
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Gleichstellung

Die Gleichstellung von Frauen und Ménnern ist weiterhin
ein wichtiges Ziel im Rahmen der Personalentwicklung.
Dem tragen nicht nur die Maffnahmen im Rahmen des
audit berufundfamilie Rechnung. Auch bei zentralen
Mafinahmen der Personalentwicklung wird darauf geach-
tet, Frauen gleich zu behandeln und nicht zu benachteili-
gen.

Das BAFA hat wie in den vorhergehenden Jahren mehr
Frauen als Manner eingestellt. Bei Beférderungen und
Hoéhergruppierungen wurden Frauen gemessen an ihrem
Anteil an der Gesamtbeschiftigtenzahl haufiger bertick-
sichtigt als Manner. Bei Festanstellungen im Anschluss an
einen Zeitdienstvertrag wurden Frauen gemessen an ihrem
Anteil an der Gesamtbeschéftigtenzahl in gleichem Mafle
berticksichtigt wie Ménner.

Personalgewinnung

Insgesamt wurden im Jahr 2018 62 externe Stellenaus-
schreibungen verdffentlicht und 65 neue Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingestellt. Das vielfaltige Aufgabenspekt-
rum des BAFA spiegelt sich in der Bandbreite der Ausbil-
dung der zu rekrutierenden Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter wieder. Sie erstreckt sich von Studienabschliissen in
den Fachbereichen Chemie, Physik, Energietechnik,
Elektrotechnik, Verfahrenstechnik, Maschinenbau tiber
Studienabschliisse in den Fachbereichen Rechtswissen-
schaften, Wirtschaftswissenschaften, Wirtschaftsrecht und
umfasst selbstverstandlich auch Abschliisse im klassischen
Verwaltungsbereich. Aber auch neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit den Abschliissen in Architektur- oder
Bauingenieurwesen wurden und werden rekrutiert. Fr
eine Beschiftigung im mittleren Dienst werden hauptsich-
lich kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
kaufmannischem Hintergrund eingestellt.

Das BAFA priasentiert sich in der Rekrutierung als moderne
und zukunftsorientierte Behorde. Mit Hilfe eines On-
line-Bewerbermanagementsystems sind Online-Bewerbun-
gen im BAFA zur Selbstverstidndlichkeit geworden. Zur
weiteren Modernisierung der Personalgewinnung werden
zudem alle Stellenausschreibungen auf diversen Inter-
net-Stellenborsen verdffentlicht (u. a. auf monster.de,
interamt.de, bund.de, xing.de, ingenieurkarrierre.de).
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Ausbildung

Das BAFA bildet weiterhin erfolgreich in den
Berufsbildern ,,Kaufmann/frau fiir Biromanage-
ment®, ,,Fachinformatiker/in“ und , Koch/K6chin®“
aus und kommt seinen vielfiltigen Verpflichtungen
aus der sog. Allianz fur Aus- und Weiterbildung
durch zahlreiche Mafinahmen nach.

Insbesondere die Moglichkeit, ein von der EU
gefordertes Praktikum im europédischen Ausland im
Rahmen des Erasmus+-Programms zu absolvieren,
erfreut sich zunehmender Beliebtheit und steigert
die Attraktivitit der Ausbildung. Im Jahr 2018
fanden auf diese Weise drei Auslandsaufenthalte von
Auszubildenden des BAFA in Irland und Frankreich
statt.

Bereits seit einigen Jahren bietet das BAFA neben der
klassischen Ausbildung praxisintegrierte duale
Studienginge an der Berufsakademie Rhein-Main in
Rodermark an. Im Jahr 2018 hat der erste Student in
der Fachrichtung ,Internationale Betriebswirt-
schaftslehre und Auflenwirtschaft” erfolgreich
seinen Abschluss Bachelor of Arts erlangt.

Derzeit beschiftigt das BAFA 30 Auszubildende und
Studenten in folgenden Berufsbildern bzw. Studien-
gangen:

Verteilung der Auszubildenden

R 21

Kaufrrann/Kauffrau far Boromanagement

[
e

5] 3

Fachinfarmatikerin

2

Kach Kichin

%’ Wirtschaftsinformatik, Bc of Science (3]

2

[nternationale BWL/&uBenwirtschaft, B of Arts

Fortbildung

Besonderen Stellenwert fiir das BAFA geniefit die Fortbil-
dung und Weiterqualifizierung der Beschiftigten. So hat das
BAFA auch in 2018 mit knapp 200 externen Bildungsveran-
staltungen und zahlreichen hausinternen Seminaren,
Workshops und Informationsvortrigen eine

grofie Zahl an Fortbildungsmafinahmen

angeboten.

Neben den klassischen fachlichen Inhalten wurde im Jahr
2018 ein Schwerpunkt bei den Fortbildungsmafinahmen
auf die Thematik ,Vereinbarkeit von Beruf und Pflege”
gelegt. Um die Fragestellung Pflege umfassend abzudecken,
wurden drei spezielle Veranstaltungstypen fiir verschiedene
Zielgruppen konzipiert:

Die Beschiftigten konnten sich tiber das Betreuungs-
recht (Vorsorgevollmacht, Betreuungs- und Patien-
tenverfiigung) informieren.

Fir Fihrungskrifte wurde ein Workshop durchge-
fiihrt, der wichtige Hilfestellungen und Anregungen
fir den Umgang mit pflegenden Mitarbeiter/innen
vermittelte.

Die Mitarbeiter/innen des Personalreferats widmeten
sich der aktuellen Rechtslage aus personalverant-
wortlicher Sicht.
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Referentenkreis , m
Der Referentenkreis ist eine selbstindig organisierte
Plattform der etwa 50 Referentinnen und Referenten im Gesundheitsmanagement
BAFA. Mit den in seinem Rahmen regelméfig stattfinden-
den Veranstaltungen ist er institutionell im BAFA fest In 2018 fand erstmals ein zweitdgiger Gesundheitstag im
verankert. Der Referentenkreis soll insbesondere dazu BAFA unter dem Motto , Hilf dir selbst! Hilf anderen!” statt.
beitragen, die Integration neu eingestellter Referentinnen Die Beschiftigten nahmen mit einer iberwéltigenden
und Referenten zu erleichtern und den direkten Austausch Resonanz am Hautscreening, an Fachvortragen, an mehre-
zwischen Leitung und Fihrungskraftenachwuchs zu ren Riickenretter- sowie an verschiedenen Erste-Hil-
fordern. Daneben finden regelmifig gemeinsame Aktivita- fe-Workshops teil. Das TEAM-BAFA beteiligte sich dartber
ten statt, die den Austausch zwischen hinaus erneut aktiv an der Klimabtindniskampagne
den einzelnen Arbeitsbereichen erleichtern und ~STADTRADELN - Radeln fiir ein gutes Klima“ und wurde
Einblicke in andere Bereiche ermdglichen. in diesem Zusammenhang durch das Klima-Biindnis und
dem Biirgermeister der Stadt Eschborn als KLIMA-HELDEN
Die jahrlich stattfindende gemeinsame Dienstreise des ausgezeichnet. Zudem wurden die Beschiftigten auch zur
Referentenkreises fiihrte 2018 nach Hamburg. Im Rahmen Teilnahme an der Aktion ,Mit dem Rad zur Arbeit” ani-
von fachlichen Gespréachsterminen u. a. beim Hamburgi- miert. Zusitzlich konnten im Jahr 2018 wieder fiinf
schen Weltwirtschaftsinstitut (HWWI), Yoga-Kurse sowie mehrere Schnupperstunden
dem Deutschen Klimarechenzentrum (DKRZ), erfolgreich durchgefiihrt werden. Die durchgehend sehr
dem DESY Start-up Office und Elektronen Synchrotron, hohen Beteiligungen der Beschiftigten sowie die qualitativ
dem Hauptzollamt Hamburg Hafen und Zollamt Walters- hochwertige Betreuung durch unsere Partner haben das
hof und der Hamburgischen Schiffbau-Versuchsanstalt Gesundheitsjahr 2018 erneut zu einem tollen Erfolg werden
GmbH (HSVA) konnten die Referentinnen und Referenten lassen.

interessante Einblicke in die Arbeit von Institutionen
gewinnen, deren Titigkeit Uberschneidungen mit den
verschiedenen Arbeitsbereichen des BAFA aufweist. Die
Jahresreise dient nicht nur der Stirkung und Pflege von
wichtigen bestehenden und ggf. der Kniipfung von neuen
Arbeitskontakten. Sie starkt auch die positive Wahrneh-
mung des BAFA in den besuchten Institutionen. Die
Teilnahme an den Aktivititen des Referentenkreises steht
allen Referentinnen und Referenten des BAFA offen.
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Informationstechnik

Die Informationstechnik ist bereits seit vielen Jahren ein
Grundpfeiler der Arbeitsfahigkeit des BAFA. In nahezu allen
Fachbereichen ist ein Arbeiten ohne IT-Einsatz nicht mehr
vorstellbar. Ca. 90 % der Verfahren und Prozesse im BAFA
wurden bereits digitalisiert. Damit gehdren wir zur Gruppe
der Technologiefiihrer in der Bundesverwaltung. Die
digitale Transformation des 6ffentlichen Dienstes wird
unsere Arbeitsprozesse weiter verindern. Insbesondere die
Stabilitat und Sicherheit der IT werden dabei immer
wichtiger.

In den kommenden 3 Jahren steht mit der von der Bundes-
regierung beschlossenen Konsolidierung der IT der Bundes-
verwaltung eine gewaltige Aufgabe vor uns. Das BAFA hat
sich in seinem Selbstverstandnis als moderner Dienstleister
des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie als
erste Behorde im Geschéftsbereich bereit erklart, die
Konsolidierung, die im Zeitrahmen von 2019 - 2021
erfolgen soll, durchzufiihren. In der Epoche der Cloud-L6-
sungen ist die Verschmelzung von ,Kleinen“ zu ,,Grofien”
Rechenzentren zeit- und sachgerecht. Unsere Stellung als
Fachbehorde verlangt es dabei, die Technik nicht losgelost
von den Anforderungen an die Aufgabenerfillung zu
betrachten. Das BAFA benétigt weiterhin geniigend
Spielraum, um BAFA-spezifische Losungen umsetzen zu
konnen.

Neben der IT-Konsolidierung muss der sichere und stabile
IT-Betrieb aufrechterhalten werden, d. h. das BAFA ist
bestrebt, die IT-Konsolidierung weitgehend ohne Auswir-
kungen auf die Aufgabenerledigung durchzufiihren.
Dartiber hinaus besteht auch grundsétzlich die Herausfor-
derung, dass nach Abschluss der IT-Konsolidierung die
bisher vorhandene hohe Leistungsfihigkeit und Innovation
der IT-Unterstiitzung innerhalb der Aufgabenerledigung
sichergestellt bleibt.

Im Bereich der elektronischen Kommunikation mit
Biirgern und Unternehmen ist das BAFA mit seinen
volldigitalisierten Online-Losungen seit Jahren Vorreiter.
Die komfortablen elektronischen Workflows fiir eine
schnelle und direkte Antragstellung und Kommunikation
mit dem BAFA werden von Biirgern, Unternehmen und
Partnerbehérden sehr gut angenommen und aktiv mitge-
staltet: Verbesserungsvorschlige und Wiinsche nach neuen
Funktionalititen bezieht das BAFA regelmifig in seine
Planungen ein. Zahlreiche Unternehmen haben im vergan-
genen Jahr wieder die Moglichkeit der transparenten und
sicheren Anbindung der eigenen IT-Infrastruktur an das
Online Portal des BAFA genutzt.

Das BAFA bietet in seinen Kompetenzfeldern mittlerweile
iiber 60 mafigeschneiderte Softwarel6sungen an. Die
Anforderungen an die Verfligbarkeit und die Sicherheit der
angebotenen Dienste steigen dabei stetig. Unsere Antwort
darauf ist eine dynamisch mitwachsende, flexible Infra-
struktur unserer Dienste.

Als Bundesbehorde wird sich das BAFA an den Zielen der
E-Government-Initiative orientieren und simtliche Akten
bis zum Jahr 2020 elektronisch fithren. Flichendeckend soll
daher in 2019 die E-Akte zum Einsatz kommen.



Evaluierungen

Die Erfolgskontrolle wirtschaftspolitischer Férdermafinah-
men ist in Deutschland im Rahmen der Bundeshaushalts-
ordnung gesetzlich vorgeschrieben und hat in den letzten
Jahren stark an Bedeutung zugenommen. Seit mittlerweile
10 Jahren unterstiitzt das BAFA das BMWi bei dieser
Aufgabe regelmifig durch wissenschaftlich fundierte
Evaluationen, durch die methodische Begleitung bei von
BAFA oder BMWi extern vergebenen Evaluationsauftrigen,
durch Befragungen zur Wirksamkeit von Politikmafinah-
men und durch das Angebot von Workshops und Schulun-
gen in den Themen Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
und Erfolgskontrolle. Die Evaluierungsstelle des BAFA ist
dariiber hinaus Ansprechstelle fiir Kollegen und Kollegin-
nen aus BMWi und BAFA, die mit Evaluierungen oder
methodischen Fragestellungen konfrontiert sind.

Das Evaluationsteam zeichnet sich durch fundierte metho-
dische Qualifikationen und praktische Erfahrung im
Bereich der empirischen Sozialforschung aus. Die Mitglied-
schaft des BAFA in der Gesellschaft fur Evaluation (DeGE-
val) sowie Teilnahmen an Fachkongressen und Weiterbil-
dungen stellen die fachliche und methodische
Weiterentwicklung der Mitarbeiter und damit die hohe
Qualitit der Evaluierungsprojekte und der Unterstiitzungs-
leistungen sicher.
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Im Jahr 2018 hat die Evaluierungsstelle sieben eigene
Evaluationen, hauptsédchlich aus dem Bereich berufliche
Bildung und Fachkriftesicherung, durchgefiihrt und neun
Evaluationen, vor allem aus den Bereichen Wirtschaftsfor-
derung und Energieeffizienz, methodisch begleitet.

Mit ihrem umfangreichen Leistungsspektrum unterstiitzt
die Evaluierungsstelle des BAFA die Wirksamkeit der Politik
des BMWi.




92 BAFA INSIDE

Organisationsplan

Stand: 10. Januar 2019

Interne Revision,
Controlling

Prasident

Vizeprasident

Abteilung 1

Zentralabteilung

Abteilung 2

Ausfuhr-Verfahren, Genehmigungen,

Internationale Regime - Verfahren, Outreach-Projekte

Abteilung 3

Ausfuhr-Technik, Technische Stellungnahmen,
Internationale Regime - Technik

[
Referat 111

Personal*

Referat 112

Allgemeine Rechtsfragen,
Geheimschutz

Referat 113

Innerer Dienst

Referat 114
Haushalt*, Beschaffungen, KLR

Referat 115

Organisation*,
Qualititsmanagement,
Datenschutz

Referat 121

Informationstechnik
Hardware, Netze

Referat 122

Informationstechnik
Softwareentwicklung

Referat 123

Personalentwicklung,
Aus- u. Fortbildung

Referat 124

Evaluierungen,
Kompetenzstelle Zuwendungen

* Inklusive Zustindigkeiten fiir GTal

Referat 211

Grundsatz- u. Verfahrensfragen

Referat 212

Genehmigungen fiir Giiter mit
doppeltem Verwendungszweck

Referat 221

Informationsanalyse,
Berichtswesen

Referat 222

Kriegswaffenkontrolle

Referat 213 Referat 223
Genehmigungen fiir Innerbetriebliche
i olle Rl " Exportk m

Referat 214

Embargos

Referat 215

Sonstige Genehmigungspflichten,
nicht gelistete Giiter,
ausfuhrrechtliche
Sonderverfahren

Referat 216

Auflagenkontrolle,
Antragsein- u. -ausgang

Sammel-Genehmigungsverfahren

Referat 224

Zusammenarbeit mit Ermittlungs-
und Uberwachungsbehorden,
Zulassung privater
Sicherheitsdienste zum Schutz
von Seeschiffen

Referat 225

Outreach-Projekte; Grundsatz

Referat 226

Outreach-Projekte; Management

Referat 321

Technische Grundsatzfragen
- Verfahren, Giiterlisten u.
Regime -

Referat 311
Elektronik: Optik, Rechner

Referat 312

Waffensysteme, Luft- und
Landfahrzeuge, Schiffe,

Referat 322

Chemikalien, biologische
Agenzien, Werkstoffe,

Flugkdrper- und (Australische Gruppe)
Raumfahrtsysteme (MTCR)
Referat 313 Referat 323

Nukleartechnik (NSG),
radioaktive Stoffe

Werkzeugmaschinen,
Messmaschinen

Referat 324

CWU-Inspektionen,
CWU-Meldewesen

Referat 314

Elektronik: Nachrichtentechnik,
Militérelektronik

Referat 315

Verfahrenstechnik,
Industrieausriistung



BAFA

INSIDE

Presse- und
" K tions- IT-Sicherheits-
Offentlichkeitsarbeit, Personalrat 0:;::;::; be:; f::a eelrs
Prasidialbiiro © g
Vertrauensperson der Datenschutz- Gleichstellungs-
Schwerbehinderten beauftragte beauftragte
Geschiftsstelle
KMU-
Markterschlieffung

93

Abteilung 4

Wirtschafts- und Mittelstandsférderung

Abteilung 5

Energieeffizienz, Erneuerbare Energien,
Besondere Ausgleichsregelung

Abteilung 6

Abschlusspriiferaufsichtsstelle

Unterabteilung 41

Wirtschaftsférderung,

Unterabteilung 42

Unterabteilung 51

Unterabteilung 52 Unterabteilung 61 Unterabteilung 62

INVEST

Wirtschaftsférderung,
Krisenvorsorg

Energiebereich 1
Energieeffizienz, NAPE, MAP

Energiebereich 2
Besondere Ausgleichsregelung
(BesAR),
Kaltetechnik

Inspektionen u.
Qualititskontrolle

Berufsaufsicht u.
Marktbeobachtung

Referat 411 Referat 421 Referat 511 Referat 521 Referat 611 Referat 621
INVEST Wagniskapital, Handwer d lle fir ieeffizi BesAR Grundsatz Grundsatz- u. Verfahrensfragen, Grundsatz Berufsaufsicht
Herstellerabschlige, Institutionelle Férderung Grundsatzfragen, Recht
Digitale Dividende NAPE-Koordinierung u.
Kommunikationsstrategie
Referat 412 Referat 422 Referat 512 Referat 522 Referat 612 Referat 622
Férderung tiberbetrieblicher Steinkohleférderung, Energieberatung Wohngebaude, BesAR - Forderbereich 1 Inspektionen 1 EU- u. Internationale
Berufsbildungsstatten, Anpassungsgeld, Energieberatung Mittelstand (Banken u. Versicherungen) Angelegenheiten
Film Umweltbonus - Elektromobilitat,
Einfuhr
Referat 413 Referat 423 Referat 513 Referat 523 Referat 613 Referat 623
Beratungsférderung Mineraldl u. Gase, Grundsatz MAP, BesAR - Forderbereich 2 Inspektionen 2 Berufsaufsicht
Satellitendatensicherheit, MAP - Férderbereich 1 (Industrie u. Handel)
Innovativer Schiffbau
Referat 414 Referat 424 Referat 514 Referat 524 Referat 614 Referat 624
AuRenwirtschaft, KWK, MAP - Férderbereich 2 BesAR - Férderbereich 3 Fachaufsicht Qualitatskontrolle Fachaufsicht WPK,
Messen Mini-KWK Marktbeobachtung
Referat 425 Referat 515 Referat 525
Riickbau-Riickstellungen MAP - Férderbereich 3 Kaltetechnik,

Referat 516

Forderung Heizungsanlagen und

Heizungsoptimierung

Energieeffizienz Kommunen

Referat 526

Energieaudit,
Querschnittstechnologien









www.bafa.de



8T0T IYOLIagsaIye(






